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- une stratégie de design qui favorise la flexibilité des
ouvrages face & d'éventuels changements des conditions
opérationnelles;

= l'utilisation de systdmes d'aide & 1la décision dans
l'exécution des opérations; on pense particuliérement & des
modéles mathématiques;

- le développement de systémes de prise de données qui, par le
choix judicieux des paramétres considérés, permet la meilleure
connaissance possible de l1'état du systéme de traitement;

- l'application de systémes de contréle des opérations
appropfiés aux conditions d'utilisation du systéme de
traitement.

Ce dernier point est particuliérement intéressant, compte tenu de
la disponibilité, & prix abordable, de systémes utilisant des
micro-processeurs. White (1981) émet toutefois certaines réserves
gquant & 1l'adoption hative et irréfléchie de systémes de contréle:
selon lui, ces systémes doivent étre intégrés aux ouvrages dés le
stade de conception et s'adresser aux objectifs de performance de
ces ouvrages. C'est 14 une question qui a attiré l'attention de
1'Environmental Protection Agency (EPA) des USA: celle-ci a cru
bon d'envisager la mise sur pied d'un institut dont la fonction
serait Jjustement de faire des essais sur 1les techniques
d'instrumentation et d'automatisation appliquées au traitement des

eaux usées (Schuk et al., 1981).

Pour Jank (1988:2) du Centre technique des eaux usées d'Environ-
nement Canada, l'amélioration de 1la performance des postes de
traitement passe avant tout par une analyse des procédures

d'opération et leur automatisation; ainsi,

", ..il serait peut-étre possible de
réduire les colts des améliorations
projetées pour 1t'infrastructure
(soit 1,3 milliards de dollars) de
un milliard de dollars, si les
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lacunes de conception sont corrigées
et si un systéme de régulation
automatique est installé, plutét que
de procéder a 1l'expansion de
l'usine."

Toutefois, il ne faut non plus pas perdre de vue 1l'importance d'une
main-d'oeuvre compétente. En effet, la mauvaise application de
concepts de traitement et la mauvaise exécution des tests de
contrdle constituent 1les facteurs 1les plus importants de 1la
mauvaise performance des ouvrages de traitement (Hegg, et al.,
1978). Ces auteurs ajoutent que le personnel d'une usine est
souvent mal utilisé et représente une ressource fondamentale dans

l'amélioration de la performance de l'usine.

Selon White (1981), il existe des moyens par lesquels le rendement
du personnel peut étre amélioré: la mécanisation des taches
déplaisantes (par exemple, le dégrillage); les ouvragés devraient
étre congus de fagon & ce gqu'une surveillance continue ne soit pas
nécessaire, ainsi les opérateurs pourraient avoir des horaires de
travail acceptables; 1'accés aux diverses composantes du systéme
devrait étre facile; 1l'opérateur doit étre motivé dans son
travail. Ce dernier point, la motivation au travail, devient treés
important lorsque l'usine est fortement automatisée: 1'opérateur
risque de se sentir aliéné face a des instruments modernes dont il

ne comprend pas nécessairement le fonctionnement.

Il est donc essentiel que la conception des ouvrages se fasse en
fonction de la main-d'oeuvre disponible ou que les exigences pour
la formation de personnel compétent y soient définies. Selon Beck
(1981), il est nécessaire de comprendre l'interaction active entre
l'homme et la machine si l1l'on aspire & une saine gestion des

opérations.
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A2.2.5. La gestion des boues

Selon Jank (1988), la gestion des boues est un domaine qui n'a pas
suffisamment attiré d'attention, notamment en ce qui concerne,
d'une part, 1la conception d'installations appropriées et de
procédures adéquates de manutention et, d'autre part, 1'ex-
ploitation des résidus pour des fins agricoles ou pour 1la
production d'énergie. Ceci constitue une anomalie, si 1'on comprend
qu'environ "50 p. 100 des cofGts d'immobilisation et des frais
d'exploitation d'une station d'épuration des eaux résiduaires
urbaines sont consacrées aux installations de traitement des boues"
(Jank, 1988:2) (voir aussi Couillard, 1988; 1989) .

A cet effet, il importe d'abord de caractériser la composition des
boues. Ensuite, il s'agit de choisir un ou plusieurs procédés de
traitement susceptibles de réduire le volume de boues et
d'éliminer, si nécessaire, certains polluants dangereux (pathogénes
et substances toxiques, par exemple). Ce n'est pas une téche
simple et les systémes de traitement des boues sont parfois aussi
complexes que certains systémes de traitement des eaux usées (voir,
par exemple, United States Environmental Protection Agency, 1979):
le tableau A2.4 illustre ce point en énumérant quelques procédés

utilisés dans le traitement des boues.

Enfin, il faut choisir une voie d'élimination définitive des boues
traitées. Dans le cas de boues exemptes de pathogénes et de
substances toxiques, il est possible de les valoriser comme fumure
agricole (St-Yves, 1985) ou forestiére (Couillard, 1988; 1989). Il
est aussi possible d'enfouir ces boues en autant qu'elles ne
présentent pas de danger de contamination pour 1le site et ses
environs, notamment par percolation vers la nappe phréatique ou par
ruissellement vers les milieux aquatiques de surface. Enfin, il
peut s'avérer nécessaire, dans les cas de boues riches en

substances toxiques, de les détruire par incinération: on pourra
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Tableau A2.4 : Quelques procédés de traitement des boues (adapté

de United States Environmental Protection Agency,
1979; Ministére de 1l'Environnement du Québec,
1982; Couillard, 1982).

OPERATION PROCEDE
EPAISSISSEMENT Décantation
Flottation
DESHYDRATATION Filtres presses

Filtres a boucles
Filtres a vide
Centrifugation
Lagunage

Tamisage

STABILISATION Digestion aérobie
Digestion anaérobie

Usage de chaux

DESINFECTION Chimique
Thermique

Par irradiation
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alors récupérer 1l'énergie produite par l'opération. Le tableau
A2.5 illustre 1la diversité des solutions possibles pour
1'élimination des boues, telles qu'elles sont pratiquées au
Royaume-Uni ol, notamment, plus de 43% des boues sont valorisées.

(Matthews, 1985).
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Tableau A2.5 : Evacuation et wutilisation des boues au Royaume-

Uni en avril-mars 1981 (adapté de Matthews,

1985).
Evacuation / Utilisation % du total
des boues évacuées
1. VALORISATION:
Herbages temporaires 7,5 )
Herbages permanents 6,4 )
Terres arables générales 24,1 )
Horticulture 0,8 )
Jardins communautaires 0,1 )
43,9
Foresterie 0,1)
Remise en état des terres 3,1)
Utilisation sur des terres non
agricoles 1,3 )
Autres terres 0,1 )
Fabrication d'engrais 0,4 )
2. ENFOUISSEMENT / ENTREPOSAGE:
Décharges situées sur le terrain
des stations d'épuration 8,5 )
) 21,1
Autres décharges 6,8 )
Accroissement net des boues
entreposées 5,8 )
3. EVACUATION EN MER: 31,2
4. INCINERATION: 3,7
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