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Résumé

Cette étude propose une analyse de la situation financière et des dépenses en ressources humaines des
soixante-quatre centres d’artistes qui, en mars 2023, étaient membres du Regroupement des centres d’ar-
tistes autogérés du Québec (RCAAQ). Effectuée sur la base de données administratives fournies par le
RCAAQ et le Conseil des arts et des lettres du Québec (CALQ), cette étude découle de l’une des principales
recommandations du forum annuel des membres du RCAAQ tenu en 2022. Elle est destinée à appuyer un
processus de consultation en vue de faire préciser les conditions et enjeux actuels du développement des
ressources humaines au sein de ces centres. L’analyse des données disponibles conduit à une réflexion
stratégique sur l’amélioration des conditions de travail ainsi qu’à des propositions de pistes de solution à
explorer lors de la consultation à venir.  

Mos clés :

Centres d’artistes autogérés ; Financement ; Ressources humaines ; Conditions de travail ; Regroupe-
ment des centres d’artistes autogérés du Québec (RCAAQ) 

Absrac

This study provides an analysis of the financial situation and human resource expenditures of the sixty-four
artist-run centres that, in March 2023, were members of the Regroupement des centres d'artistes autogérés
du Québec (RCAAQ). Based on administrative data provided by the RCAAQ and the Conseil des arts et
des lettres du Québec (CALQ), this study stems from one of the main recommendations of the annual
RCAAQ members' forum held in 2022. It is intended to support a consultation process to clarify the current
conditions and issues of human resources development in these centres. The analysis of the available data
leads to a strategic reflection on the improvement of working conditions as well as to proposals for solutions
to be explored during the upcoming consultation. 

Key Words:

Artist-run centres; Funding; Human resources; Working conditions; Regroupement des centres d'artistes
autogérés du Québec (RCAAQ)
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INTRODUCTION

Cee éude de l’INRS a pour bu de documenter et de clariier la siuaion inancière des cenres d’ar-

tistes autogérés (CAA) du Québec en regard des enjeux de développement des ressources humaines. À

cee in, la démarche propose d’analyser un ensemble de données administratives récentes de nature

socioéconomique recueillies auprès des CAA par le Conseil des arts et des lettres du Québec (CALQ) et

par le Regroupemen des cenres d’arises auogérés du Québec (RCAAQ). Ces données concernent

principalement la situation financière de ces centres ainsi que les ressources humaines qu’ils mobili-

sent ; un certain nombre de données sont également de nature contextuelle, établies sur la base de

l’ancienneé, de la localisation, du mandat et des disciplines artistiques des CAA étudiés.

Cette étude découle de l’une des principales recommandaions du forum annuel des membres du

RCAAQ, tenu en mai 20221. Les membres de cet organisme, qui représente la forte majorité des CAA du

Québec2, semontraient alors préoccupés du taux élevé de roulement du personnel. Ils exprimaient aussi

la nécessité de disposer de données détaillées, fiables et actuelles— les dernières données sur la situa-

ion de ces cenres daan de plus d’une décennie3 —, afin de se positionner et de se doer d’objecis

clairs en maière de développemen des ressources humaines e d’amélioraion des condiions de ra-

vail.

Les résulas découlan de l’éude son desinés à appuyer un processus de consulaion auprès des

membres, prévu en 2024. Ce processus de consultation visera à préciser les enjeux de développement

des ressources humaines au sein des CAA et à explorer les pistes de solution possibles.

Démarche méhodologique
La démarche méhodologique de cete présene éude repose sur l’analyse de données adminisraves

mises à la disposion des chercheurs par le CALQ e le RCAAQ. Ces données concernen les revenus, les

dépenses e les ressources humaines engagés par les cenres au cours des dernières années. Sur la base

de ces données, la âche de l’INRS consise à ournir un porrai chiré de la siuaon acuelle au sein

des organismes membres du RCAAQ.

Les données transmises aux chercheurs ont été recueillies et compilées à la fois par le CALQ et par le
RCAAQ. Elles sont tirées des états financiers annuels des CAA membres du RCAAQ ainsi que de formu-
laires e annexes de rappors d’acivié adressés annuellemen au CALQ par les cenres subvenionnés
à la mission par le CALQ; ces derniers formulaires porten sur l’éa des revenus e dépenses (ormulaire
14 a) et sur celui des ressources humaines (formulaire 15 a). Les membres RCAAQ non subventionnés à
la mission par le CALQ ont pour leur part également été invités par le RCAAQ à remplir ce dernier

1 Voir RCAAQ (2022). Ralentr – ou commen penser la croissance auremen. Compe rendu du Forum des membres, Québec,
26-27 mai 2022 : 24 p.
2 En mars 2023, le RCAAQ représenai 64 CAA, don 46 éaien subvenonnés à la mission par le CALQ. Le CALQ, quan à lui,
subvenonnai à la mission 63 CAA, don 19 n’éaien pas membres du RCAAQ. Ceci perme d’esmer la populaon oale de
CAA au Québec à un minimum de 83 cenres. Le RCAAQ représenerai de la sore 77 % des CAA à l’échelle du Québec.
3 Le dernier document offrant une compilation et une analyse des états financiers des CAA a été produit par le CALQ en 2011
e pore sur l’année inancière 2009-2010. Voir CALQ (2011). Les cenres d’arises en ars visuels. Proil économique 2009-
2010 : 18 p. De plus, les inormaions disponibles auprès de l’Observaoire de la Culure n’oren plus depuis 2017 le niveau
de précision souhaié, la caégorie « cenres d’arises » ayan alors éé abandonnée.
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formulaire. Quoiqu’on dispose de ceraines séries hisoriques, la plupar des données disponibles au
momen de l’enquêe concernen les années financières 2019-2020 et 2020-2021.

La base de données compore 7 chiers, don 4 on éé compilés par le CALQ e 3 aures par le RCAAQ.

Les fchiers CALQ conennen :

1) une lise des 63 cenres d’arses souenus à la mission par le CALQ depuis 2017-2018, selon la

dae de ondaon des cenres4, la région adminisrave, la discipline5, la aille de revenus 6, le

manda7 ;

2) la valeur globale du souen annuel aux 37 cenres d’arses en ars visuels souenus à la mis-

sion, sous orme agrégée, de 2017-2018 à 2021-20228, par programmes9 ;

3) une compilaon des revenus e dépenses annuelles des 37 cenres d’arses en ars visuels

souenus à la mission, sous orme agrégée, de 2015-2016 à 2020-202110, selon la région11, la

aille de revenu12 e le ype d’acvié13 ;

4) une compilaon des données d’emploi des 37 cenres d’arses en ars visuels souenus à la

mission, sous orme agrégée, en 2019-2020 e 2020-2021.

Les fchiers RCCAQ conennen :

1) une compilaon déaillée des sources de revenus annuels de 56 des 64 cenres représenés par

le RCAAQ en 2019-2020 e en 2020-2021, ce qui correspond à 87,5% des membres, e perme-

an de disnguer les sources de nancemen gouvernemenal (édéral, provincial, municipal),

privées e auonomes, ainsi que les ormes de souen gouvernemenal (don mission, proje,

emploi, Covid, Placemen culure, Enenes régionales, ec.) ;

2) une compilaon déaillée des dépenses annuelles en RH de 54 des cenres RCAAQ (soi 84 %

des membres) en 2019-2020 e 2020-2021, selon quare caégories de dépenses : salaires e

charges sociales ; caches e drois d’aueurs ; honoraires proessionnels ; ormaon e déve-

loppemen proessionnels) ;

3) une compilaon déaillée des sasques d’emploi de 49 cenres RCAAQ en 2020-2021, sas-

ques éablies sur la base du ormulaire 15a, e correspondan à 76,6% des membres.

Les deux bases de données dièren sur plusieurs poins. Soulignons noammen que les membres du

RCAAQ ne son pas ous subvenonnés à la mission par le CALQ e, qu’inversemen, les cenres d’ar-

ses subvenonnés par le CALQ ne son pas ous membres du RCAAQ. Les deux lises ne se recoupen

donc qu’imparaiemen. De plus, les lises ournies par le CALQ n’incluen que les CAA subvenonnés

à la mission, à l’exclusion de plusieurs aures programmes de souen, noammen l’aide au proje e les

parenarias errioriaux. Enn, les données du CALQ son généralemen ournies sous orme agrégée

4 En oncon de la dae d’enregisremen du cenre à re d’OBNL.
5 Cinq caégories : ars visuels, ars numériques, cinéma-vidéo, méers d’ar, recherche archiecurale.
6 Trois caégories : moins de 100 000 $, 100 000 $ à 249 999 $, 250 000 $ e plus.
7 Trois caégories : organismes de diusion, organisme de producon, organismes de diusion e producon.
8 Au cours de cete période, 37 CAA en ars visuels son subvenonnés annuellemen à la mission.
9 Quare programmes : souen à la mission, souen aux acviés, parenaria erriorial, aures subvenons.
10 Au cours de cete période, le nombre annuel de CAA en ars visuels subvenonnés à la mission oscille enre 41 e 37 cenres.
11 Trois caégories : Capiale-Naonale, Monréal, aures Régions.
12 Deux caégories : Moins de 250 000 $, 250 000 $ e plus.
13 Trois caégories : Diusion, Producon, Producon-Diusion.
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alors que celles du RCAAQ, désagrégées, son netemen plus déaillées. Pour oues ces raisons, nous

avons choisi de nous concenrer sur l’éude de la populaon des membres RCAAQ e d’uliser principa-

lemen les données de ce organisme. L’ensemble des données CALQ on néanmoins éé consulées, e

mises en comparaison avec celles du RCAAQ, ceraines d’enre elles éan ulisées de açon complé-

menaire.

L’éude se srucure auour de l’analyse de rois ypes de données :

1) des données de naure conexuelle concernan l’ancienneé, la localisaon, le manda (de pro-

ducon e/ou de diusion) e les ypes de disciplines arsques représenées (ars visuels, ars

muldisciplinaires, ars numériques, cinéma e vidéo) des membres du RCAAQ e d’aures CAA

subvenonnés à la mission par le CALQ depuis 2017; ces données représenen un ensemble de

caracérisques pouvan aecer les revenus, les dépenses e les ressources humaines des

cenres à l’éude ;

2) des données de naure fnancières concernan les revenus des années nancières 2019-2020

e 2020-2021 pour les cenres membres du RCAAQ ; ces données permeten d’idener la va-

leur (oale, moyenne e médiane) de ces revenus ; elles permeten égalemen de disnguer

les cenres en oncon de grandes caégories de revenu e de cerner les principales sources de

nancemen de ces organismes ;

3) des données poran sur les dépenses en ressources humaines ; ces données son de deux

ypes ;

a. un premier concerne les ormes de dépenses de rémunéraon des membres RCAAQ

en 2019-2020 e en 2020-2021 ; il regroupe non seulemen les dépenses en salaires

versés aux employés, mais aussi les caches e drois versés aux arses, les honoraires

proessionnels poncuels, ainsi que les dépenses en ormaon e développemen pro-

essionnels ;

b. un second ype concerne essenellemen les données d’emplois salariés des membres

RCAAQ en 2020-2021 ; ces données permeten non seulemen de cerner la masse sa-

lariale, mais aussi le nombre d’employés (permanens e emporaires) e d’employés

Équivalens emps comples (ÉTC), leurs condions de ravail (aux horaire e nombre

d’heures ravaillées), ainsi que les condions salariales selon les poses occupés en

ermes de aux horaire ; de plus, cete série de données conen des inormaons sur

ceraines grandes caracérisques de cete main-d’œuvre (proporon homme/emme,

proporons d’employés de moins de 35 ans).

L’analyse ourni une lecure de ces données d’abord pour l’ensemble de la populaon des cenres

membres du RCAAQ. De plus, nous avons cru ule de disnguer sysémaquemen ceraines sous-ca-

égories de membres. Ainsi, une première disncon perme de comparer la siuaon des membres

subvenonnés à la mission par le CALQ à celle des membres qui ne bénécien pas de ce ype de sub-

venon récurrene au onconnemen. Les premiers qui compen pour 46 des 64 membres RCAAQ,

représenen la majorié de la populaon éudiée (72%) e consuen de la sore le cenre de gravié

de la populaon éudiée. La diérence de siuaon enre ces deux caégories de membres raverse

l’ensemble des données e impace oremen les aspecs économiques e organisaonnels, noam-

men en maère de RH. Par ailleurs, l’imporance hisorique du seceur des ars visuels dans la srucu-

raon des programmes d’aide aux cenres d’arses invie à proposer une analyse disnce des

membres qui y son direcemen associés e son subvenonnés à la mission par le CALQ. Ces derniers,
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qui représenen égalemen une par imporane des membres (33 sur 64), compen en ee pour un

peu plus de la moié des CAA éudiés (52%).

Les principaux consas de ces analyses son présenés en regard des rois ypes de données recueillies.

Les données conexuelles permeten de cerner le conexe général dans lequel évoluen les CAA. Les

données nancières permeten de considérer les condions e enjeux de nancemen que renconren

ces organismes. Les données poran sur les dépenses en ressources humaines conduisen à explorer

de plus près les enjeux de développemen de la main-d’œuvre au sein de ces organismes.
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1. CONTEXTE GÉNÉRAL

Près des rois quars des 64 membres acuels du RCAAQ son subvenonnés à la mission par le CALQ

(46 cenres). Un peu plus du quar ne le son pas (18).

1.1 Aspecs hisoriques : ancienneé e généraons de CAA

La créaon du réseau acuel des cenres d’arse remone à la n des années 1960. Le plus ancien des

membres du RCAAQ a éé créé en 196614 e les plus récens en 202015. Si sep cenres daen d’avan

1977, la ore majorié – soi près de 6 sur 10 (57%) – a éé créée au cours des deux décennies échelon-

nées enre 1977-1996. La décennie 1977-1986 a éé parculièremen erle à ce égard, ournissan à

elle seule 40% de ous les CAA acuellemen en acvié (25 cenres). La proporon de nouveaux cenres

se sabilise à parr de 1986 – les décennies 1987-1996 e 1997-2006 ournissan respecvemen 17%

e 16% des membres (soi 11 e 10 cenres par décennie) – e le mouvemen se conrace sensiblemen

à parr de 2007 : les 15 dernières années apporen le même nombre de membres que la décennie

précédene.

Tableau 1 :  Les centres d’artistes membres du RCAAQ par décennies  

 

Périodes de
création 

Tous les membres
RCAAQ 

(n=64) 

Subventionnés à la mis-
sion par le CALQ  

(n=46) 

Non subventionnés à la
mission par le CALQ 

(n=18) 

Centres en arts visuels
subventionnés à la mis-
sion par le CALQ 

(n=33) 

 N % N % N % N % 

1966-1976 7 10,9 6 13,0 1 5,6 4 12,1 

1977-1986 25 39,1 25 54,4 0 0,0 20 60,6 

1987-1996 11 17,2 10 21,7 1 5,6 7 21,2 

1997-2006 10 15,6 4 8,7 6 33,3 1 3,0 

2007-2016 6 9,4 0 0 5 27,8 1 3,0 

Depuis 2017 5 7,8 1 2,2 5 27,8 0 0 

total 64 100,0 46 100,0 18 100,0 33 100,0 

Ces endances son encore plus ores considérées sous l’angle des subvenons à la mission ocroyées

par le CALQ. Rappelons que près des rois-quars des membres acuels du RCAAQ (73% : soi 46 sur 64)

bénécien d’une elle subvenon. Dans ce conexe, il es signica que la quasi-oalié d’enre eux

(45) dae d’avan 2007 ; plus encore, plus de la moié (54%) daen de la décennie 1977-1986 e plus

des rois-quars (76%) des deux décennies échelonnées enre 1977 e 1996. Par conrase, la quasi-

oalié desmembres non bénéciaires de ce ype de subvenon es créée après 1996 (16/18, soi 88%).

Ainsi, pris globalemen, le nombre de nouveaux membres subvenonnés à la mission par le CALQ se

14 Il s’agi de l’Imprimerie aelier GRAFF, basé à Monréal.
15 Il s’agi de l’Aelier Baie-S-Paul e du Cenre INOUI, ous deux dans la Région de la Capiale naonale.
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rédui considérablemen après 1996 : les rois-quars des cenres membres créés depuis lors (15/20) ne

pourron en ee en bénécier. Ce féchissemen es plus noable encore à parr de 2007 : 10 des 11

nouveaux membres apparus depuis lors son exclus de ce ype de nancemen. E, en ai, aucun nou-

veau membre ne bénécie de ce ype de subvenon après 200816. Peu-on parler d’un moraoire ?

Graphique 1 –  Années de création des centres membres du RCAAQ, en fonction de l’octroi de
subventions à la mission par le CALQ 

1.2 Aspecs errioriaux : disribuon régionale

Plus de la moié des membres son basés dans la région de Monréal : 52%, soi 33 sur 64, incluan ici

la région de Laval e la ville de Longueuil. La région de la Capiale-Naonale, incluan la ville de Lévis,

regroupe 12 cenres e en représene un peu moins du cinquième (19%). Les aures régions du Québec,

avec 19 cenres, compen pour près du ers (30%). Ces endances varien peu selon les caégories de

membres. La concenraon à Monréal es légèremen plus ore chez les membres non subvenonnés

à la mission (56 %). Inversemen, elle es légèremen plus aible pour les CAA subvenonnés associés

aux ars visuels (46%). C’es aussi en ars visuels que la par des régions hors Monréal e la Capiale

naonale es proporonnellemen la plus élevée (36%).

16 La lise ransmise par le CALQ menonne égalemen un non-membre RCAAQ subvenonné à la mission par le CALQ de
créaon plus ardive, ondé en 2009.
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Tableau 2 :  Les centres d’artistes membres du RCAAQ par régions  

 

Régions 

Tous les membres
RCAAQ 

(n=64) 

Subventionnés à la mis-
sion par le CALQ  

(n=46) 

Non subventionnés à la
mission par le CALQ 

(n=18) 

Centres en arts visuels
subventionnés à la mis-
sion par le CALQ 

(n=33) 

 N % N % N % N % 

Capitale-Na-
tionale 

12 18,7  10 21,7  2 11,1  6 18,2  

Montréal 33 51,6  23 50,0  10 55,6  15 45,4  

Autres régions 19 29,7  13 28,3  6 33,3  12 36,4  

total 64 100,0  46 100,0  18 100,0  33 100,0  

Graphique 2 –  Répartition territoriale des membres du RCAAQ, en fonction de l’octroi de sub-
ventions à la mission par le CALQ 

1.3 Aspecs proessionnels : mandas e disciplines
Les membres qui privilégien exclusivemen un manda de diusion (44%, 28 cenres) prédominen sur

ceux privilégian exclusivemen la producon (14%, 9 cenres) ; oueois, compe enu des mandas

mixes de cenres impliqués à la ois en producon e en diusion (42%, 27 membres), la producon

demeure signicave pour un bloc imporan de membres : si la diusion concerne près de 9 cenres

sur 10 (86%), la producon n’en rallie pas moins près de 6 cenres sur 10 (56%).

23

10
13

10

2

6

0

5

10

15

20

25

30

35

Montréal Capitale-Nationale Autres régions

N

Subventionnés Non subventionnés



8

Tableau 3 :  Les centres d’artistes membres du RCAAQ selon leur mandat  

Mandat 

Tous les membres
RCAAQ 

(n=64) 

Subventionnés à la mis-
sion par le CALQ  

(n=46) 

Non subventionnés à la
mission par le CALQ 

(n=18) 

Centres en arts visuels
subventionnés à la mis-
sion par le CALQ 

(n=33) 

 N % N % N % N % 

Production 9 14,1  4 8,7  5 27,8  4 12,1  

Diffusion 28 43,7  24 52,2  4 22,2  18 54,6  

Production & 
diffusion 

27 42,2  18 39,1  9 50,0  11 33,3  

total 64 100,0  46 100,0  18 100,0  33 100,0  

La endance à privilégier un manda de diusion exclusi es plus ore chez les membres subvenonnés

à la mission (52%), e plus encore chez ceux associés aux ars visuels (55%) ; inversemen, les CAA non

subvenonnés enden à privilégier plus souven que les aures sous-groupes un manda exclusi de

producon (28%). Compe enu des mandas mixes, la diérence apparaî encore plus ore : alors que

la quasi-oalié des membres subvenonnés à la mission penche du côé de la diusion (91%, 42/46),

les non subvenonnés penchen presque ous aussi oremen sur le versan producon (78%, 14/18).

Graphique 3 – Mandats des membres du RCAAQ, en fonction de l’octroi de subventions à la
mission par le CALQ 

L’analyse croisée avec les disribuons errioriales indique que la endance à la diusion exclusive do-

mine largemen dans la région de Monréal : plus des deux ers des cenres monréalais (68%) on en

ee un el choix. Inversemen, la producon exclusive prédomine dans l’ensemble des régions hors
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Monréal e Capiale naonale : plus de la moié de ces cenres (56%) privilégien un el manda. En

revanche, la siuaon apparaî équilibrée dans la Capiale naonale.

Sur le plan des disciplines représenées, les ars visuels dominen netemen : ces praques regroupen

en ee les rois-quars des membres RCAAQ, devançan les ars numériques (12,5%), les ars muldis-

ciplinaires (7,8%) e le cinéma-vidéo (4,7%). Ils prédominen en oure à divers degrés an chez les sub-

venonnés à la mission (78,3%) que chez les non subvenonnés (66,7%). Ces derniers démonren pour

leur par une propension plus ore aux ars muldisciplinaires (22%) : quare des cinq cenres en ars

mul ne son pas subvenonnés à la mission par le CALQ. Par conrase, la majorié des cenres en ars

numériques (6/8) e la oalié des cenres en cinéma-vidéo (3/3) son bénéciaires de ce ype de sub-

venon à la mission ocroyée par le CALQ.

Tableau 4 :  Les centres d’artistes membres du RCAAQ selon les disciplines  

Disciplines 

Tous les membres
RCAAQ 

(n=64) 

Subventionnés à la
mission par le CALQ  

(n=46) 

Non subventionnés à
la mission par le

CALQ 

(n=18) 

Arts visuels subven-
tionnés à la mission

- CALQ 

(n=33) 

 N % N % N % N % 

Arts visuels17 48 75,0  36 78,3 12 66,7  33 100,0  

Arts numériques 8 12,5 6 13,0 2 11,1   

Arts multidisciplinaires 5 7,8 1 2,2 4 22,2   

Cinéma et vidéo 3 4,7 3 6,5 0 0   

total 64 100,0  46 100,0  18 100,0  33 100,0 

Il es égalemen pernen de disnguer les cenres en oncon de généraons disciplinaires (voir Ta-

bleau 5). Hisoriquemen, l’implicaon des membres du RCAAQ en ars visuels e en cinéma-vidéo pré-

cède celle en ars numériques e en ars muldisciplinaires. La oalié des cenres œuvran aujourd’hui

en cinéma-vidéo auron ainsi éé créés avan 1987. La ore majorié des cenres en ars visuels (71%,

soi 34/48) l’auron éé quan à eux avan 1997. Si les cenres associés aux ars numériques e aux ars

muldisciplinaires apparaissen plus ardivemen, leur émergence n’en remone pas moins à la décen-

nie 1977-1986. Il rese que la quasi-oalié des cenres acuellemen associés aux ars numériques au-

ron éé créés enre 1997 e 2006 (87%), e qu’une ore majorié de ceux impliqués en ars muldisci-

plinaires l’on pluô éé enre 1997 e 2016 (80%).

17 Incluanméers d’ars, recherche archiecurale e recherche.
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Graphique 4 – Disciplines des centres membres du RCAAQ, en fonction de l’octroi de subven-
tions à la mission par le CALQ 

Tableau 5 :  Les générations de centres d’artistes selon les disciplines  

Période de créa-
tion des centres 

Discipline 
 

Tout 

Cinéma et  
vidéo 

Arts 
 visuels 

Arts  
numériques 

Arts multidisci-
plinaires 

N % N % N % N % N % 

1966-1976 2 66,7 5 10,4 . . . . 7 10,9 

1977-1986 1 33,3 21 43,8 2 25,00 1 20,0 25 39,1 

1987-1996 . . 8 16,7 3 37,5 . . 11 17,2 

1997-2006 . . 5 10,4 2 25 3 60,0 10 15,6 

2007-2016 . . 4 8,3 1 12,5 1 20,0 6 9,4 

Depuis 2017 . . 5 10,4 . . . . 5 7,8 

Tout 3 100,0 48 100,0 8 100,0 5 100,0 64 100,0 
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2. SITUATION FINANCIÈRE

2.1 Les CAA en ars visuels subvenonnés à la mission par le CALQ enre

2015 e 2021

Cete première série de données nancières a éé compilée par le CALQ. Elle perme d’éudier l’évolu-

on des revenus e dépenses de l’ensemble des CAA subvenonnés à la mission par l’organisme au

cours des six années nancières échelonnées enre 2015-2016 e 2020-2021. La populaon regroupe

une ore majorié de membres RCAAQ mais inclu aussi quelques non-membres : en 2020-2021, seuls

quare des 37 bénéciaires n’éaien pas membres du Regroupemen.

Tableau 6 : Revenus & dépenses des CAA en arts visuels soutenus à la mission par le CALQ, 2015-2016 à 2020-2021 ($) 

 2015-2016 2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021 Moyenne  

 n : 41 n : 41 n : 38 n : 37 n : 37 n : 37 - 

Revenus totaux 11 154 120  11 220 883  12 264 193  12 395 565  13 540 165  13 201 338  12 296 044 

Dépenses totales 11 051 127  11 065 211  11 777 415  12 316 132  13 276 761  11 679 863 11 861 085 

écart revenu - dé-
penses 

102 993 155 672 486 778 79 433 263 404 1 521 475 434 959  

Masse salariale 5 940 020 5 574 089 6 068 366 6 526 207  6 926 451 6 304 078 6 223 202 

% masse salariale
/ revenu 

53,3  49,7  49,5  52,6  51,2  47,8  50,6 

Revenus moyens
par CAA 

272 052  273 680  322 742  335 015  365 950  356 793  321 039 

Dépenses
moyennes par
CAA 

269 540  269 883  309 932  332 868  358 831  315 672  309 454  

écart revenu - dé-
penses 

2 512,0  3 796,9  12 809,9  2 146,8  7 119,0  41 120,9  11 584,3  

Source : Conseil des ars e des letres du Québec, Traiemen spécial INRS

Ces données indiquen d’abord une réducon noable du nombre de bénéciaires, de 41 à 37, ainsi

qu’une augmenaon du revenu annuel global d’un peu plus de 11 M$ à un peu plus de 13 M$, pour un

revenu annuel moyen de près de 12 M$. Sous ce angle, leur siuaon se compare avanageusemen

avec celle du Musée d’ar conemporain deMonréal, don les revenus de 2020-2021 s’éablissen à un

peu plus de 14 M$18. Ajouons que 43 cenres bénéciaien de cete subvenon en 2009-2010, le

18 Voir Musée d’ar conemporain (2021), Rappor annuel 2020-2021, p. 68.
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nombre de bénéciaires s’éan ainsi conracé avan 2015-201619. Au oal, enre 2010 e 2020, six CAA

en ars visuels on cessé de la sore d’êre subvenonnés à la mission par le CALQ.

Au cours de la période, on consae annuellemen un aible écar posi des revenus sur les dépenses.

L’année 2020-2021, marquée par la crise pandémique (COVID), consue à ce égard une excepon,

enregisran un écar posi d’un peu plus de 1,5 M$. Les dépenses salariales absorben en moyenne

un peu plus de 51% des revenus, oscillan à plus ou moins 50% d’une année à l’aure.

L’aide publique consue en moyenne près de 80% de l’ensemble des revenus (voir Tableau 7). La par

du gouvernemen provincial, à près de 50%, s’avère la plus déerminane. Ces endances son compa-

rables à celles observées en 2009-201020. Les aides édérales emunicipales apparaissen oueois plus

insables que l’aide provinciale. Alors que la conribuon édérale compai pour 17% des revenus en

2009-201021, elle chue à moins de 14% enre 2015-2016 e 2017-2018, au même niveau que l’aide

municipale, pour se réablir par la suie, atteignant jusqu’à 25% en 2020-2021 (année Covid), pour de-

vancer alors largemen l’aide municipale. En ai, la part des administrations municipales qui rivalise

jusqu’en 2017-2018 avec celle provenant du fédéral, se contracte par la suite face au rétablissement de

l’eor édéral, auquel s’ajouent comme on verra les mesures ponctuelles de ce gouvernement en 20-

21 face à la crise pandémique.

Tableau 7 :  CAA en arts visuels soutenus à la mission par le CALQ, 2015-2016 à 2020-2021 ($) : Proportions des re-
venus par sources de financement ($) 

 2015-2016 2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021 Moyenne  

 n : 41 n : 41 n : 38 n : 37 n : 37 n : 37 - 

Aides publiques 77,6 76,4 77,8 77,2 77,6 82,8 78,2

Provincial 50,6 48,9 49,0 49,2 50,0 47,3 49,2

Fédéral 13,4 13,1 13,7 17,0 17,2 25,0 16,6

Municipaliés 13,3 13,9 14,7 11,0 10,4 10,3 12,3

Aures 0,3 0,5 0,3 0,1 0,1 0,1 0,2

Auonomes 22,4 23,6 22,2 22,8 22,4 17,2 21,8

Revenus d'exploiaon 15,6 15,6 14,7 15,4 13,9 10,2 14,2

Aide privée 6,7 8,0 7,5 7,4 8,5 7,0 7,5

Toal 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Source : Conseil des ars e des letres du Québec, Traiemen spécial INRS

Par ailleurs, les revenus autonomes comptant en moyenne pour un peu plus de 20% sont constitués de

ormes d’aide privée relavemen marginales (à 7,5% en moyenne) e de revenus d’exploiaon deux

ois plus imporans (14% en moyenne).

19 Voir CALQ (2011), p. 2. Les revenus des 43 cenres s’éablissaien cependan à 9,5M$, conre un peu plus de 11,1M$ pour
les 41 bénéciaires de 2015-2016.
20 Voir CALQ (2011), ibid. En 2009-2010, l’aide publique des gouvernemens équivalai à 78% des revenus e celle du palier
provincial (principalemen en provenance du CALQ) à 48%.
21 Voir CALQ (2011), p. 3.
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2.2 Les CAA membres du RCAAQ, 2019-2020 e 2020-2021

Cete série de données pore sur l’ensemble des 64 membres du RCAAQ, qu’ils soien ou non subven-

onnés à la mission par le CALQ. Elle inclu non seulemen les CAA associés aux ars visuels (48 cenres,

don 12 non subvenonnés à la mission), mais égalemen des cenres relevan des ars muldiscipli-

naires (5 cenres), des ars numériques (8 cenres) ainsi que de cinéma e vidéo (3 cenres). Nous ana-

lyserons successivemen les revenus de ces cenres, leurs sources ainsi que les ypes de nancemen

reçus.

2.2.1 Revenus des centres

Il es d’abord ule de comparer le chier RCAAQ avec celui du CALQ analysé à la secon précédene. Le

revenu oal moyen de ces deux années nancières es nécessairemen plus élevé pour l’ensemble des

membres RCAAQ à cause de leur nombre (Tableau 8). En s’en enan aux seuls répondans de nore

échanllon22, le revenu oal moyen des deux dernières années (2019-2020 e 2020-2021) des membres

RCAAQ s’éabli ainsi à plus de 16 M$. Ce revenu es sans doue plus élevé si on ajoue ceux des non-

répondans (8 cenres). Noons que les CAA subvenonnés à la mission par le CALQ, qui représenen

80,4% des membres du RCAAQ, représenen 91,3% du revenu de l’ensemble des membres.

Tableau 8 :  Les centres d’artistes membres du RCAAQ : revenu total moyen 2019-2020 et 2020-2021 ($) 

 Tous les membres
RCAAQ 

(n=64) 

Subventionnés à la
mission par le CALQ  

(n=46) 

Non subventionnés à
la mission par le

CALQ 

(n=18) 

Arts visuels subven-
tionnés à la mission

- CALQ 

(n=33) 

Revenu total moyen (2 ans) 16 409 838 14 982 007 1 427 831 10 014 136 

Revenu moyen par centre 293 033 332 933  129 803  303 459  

Revenu médian 255 701 268 428 109 278 266 646 

Minimum / Maximum 14 365 / 894 771 74 963 / 894 771 14 365 / 270 558 74 963 / 597 585 

n 56 45 11 33 

Pour les deux années nancières considérées, le revenu annuel moyen de l’ensemble des membres

s’éabli à un peu moins de 300 000 $ (293 033 $). Cete moyenne es sensiblemen plus élevée dans le

cas des membres subvenonnés à la mission par le CALQ (332 933 $) e netemen plus aible dans celui

des non-bénéciaires de cete subvenon (129 803 $). Des médianes plus basses que les moyennes in-

diquen en oure que la moié des cenres membres se siuen pluô en deçà de ces moyennes : en

deçà de 268 428 $ pour les subvenonnés à la mission e de 109 278 $ pour les non subvenonnés. Les

22 Le nombre oal de répondans RCAAQ (56), qui correspond à 88% des membres, regroupe 98% des membres RCAAQ sub-
venonnés à la mission par le CALQ (45 sur 46). Le plus aible aux de réponse es ainsi principalemen dû aux membres non
subvenonnés à la mission par le CALQ : ces répondans corresponden à 61% de cete caégorie de membres (11 sur 18).
Ajouons que l’échanllon regroupe 89% des CAA en ars visuels subvenonnés à la mission par le CALQ (33 sur 37).
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revenus moyens des deux années s’échelonnen enre un minimum d’un peu moins de 15 000 $

(14 365 $) e un maximum d’un peu moins de 900 000 $ (894 771 $). Noons que ce maximum en en

pare à la compabilisaon par le cenre concerné d’opéraons non monéaires (réalisées sous orme

de services echniques)23. Si le revenu maximum des membres non subvenonnés à la mission par le

CALQ (270 558 $) apparaî parculièremen aible, aucun cenre subvenonné ne ranchi pour auan

le cap du million.

Tableau 9 : Les membres du RCAAQ par catégories de revenu moyen en 2019-2020 et 2020-2021 ($) 

Catégories de revenu 

Tous les membres
RCAAQ 

(n=64) 

Subventionnés à la
mission par le CALQ  

(n=46) 

Non subventionnés à
la mission par le

CALQ 

(n=18) 

Arts visuels subven-
tionnés à la mission -

CALQ 

(n=33) 

N % N % N % N % 

Moins de 100 000 $ 5 8,9 1 2,2 4 36,4 1 3,0 

+ 100 000 $ / - 200 000 $ 12 21,4 8 17,8 4 36,4 8 24,2 

+ 200 000 $ / - 300 000 $ 17 30,4 14 31,1 3 27,3 9 27,3 

+ 300 000 $ / - 400 000 $ 12 21,4 12 26,7  0 9 27,3 

+ 400 000 $ / - 600 000 $ 7 12,5 7 15,6  0 6 18,2 

+ 600 000 $ / - 900 000 $ 3 5,4 3 6,7  0  0 

Total 56 100,0 45 100,0 11 100,0 33 100,0 

On peu égalemen disnguer les cenres en oncon de leurs caégories de revenus (Tableau 9). En

moyenne, pour les deux années considérées, près des rois quars des membres (73%) déclaren des

revenus enre 100 000 $ e 400 000 $, plus de la moié (52%) des revenus enre 200 000 $ e 400 000 $,

e près du ers des revenus enre 200 000 $ e 300 000 $. Cete dernière caégorie consue l’apogée

de l’échelle de revenu e, les caégories suivanes comporan des populaons de plus en plus réduies,

représene son cenre de gravié. Ainsi, moins de 20% des membres (18%) déclaren un revenu supé-

rieur à 400 000 $ e on ne rouve aucun millionnaire.

Noons aussi que les CAA subvenonnés à la mission se siuen beaucoup plus souven vers le hau de

cete échelle (Graphique 5) : alors que plus de la moié d’enre eux (58%) se rouven dans les caégo-

ries enre 200 000 $ e 400 000 $, près des rois-quars (73%) se siuen dans celles enre 200 000 $ e

600 000 $. Par conrase, on ne rerouvera aucun cenre non subvenonné au-delà de 300 000 $.

23 La valeur de ces opéraions s’éabli en moyenne à 97 246$ pour les deux années financières étudiées. La soustraction de
cette valeur ferait chuter le revenu du centre à 797 525 $.  
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Graphique 5 – Revenus des CAA membres du RCAAQ, en fonction de l’octroi de subventions à la
mission par le CALQ

2.2.2 Sources de revenus et principale source de revenus

Les résulas des données RCAAQ sur les sources de revenus (Tableau 10) son largemen comparables

à celles du CALQ, présenées plus ô. Ainsi, la moyenne des deux années nancières indique des reve-

nus provenan pour près de la moié du gouvernemen provincial (47,7%) e pour près du quar (23,5%)

du palier édéral. Les revenus auonomes bien que plus aibles (17,2%) resen supérieurs à la conribu-

on moyenne des adminisraons municipales (11,6%).

Tableau 10 : Source de revenu moyen 2019-2020 et 2020-2021: pourcentage moyen et médian des parts provin-
ciales, fédérales, municipales et autonomes 

Sources de revenus 

Tous les membres
RCAAQ 

(n=64) 

Subventionnés à la
mission par le CALQ  

(n=46) 

Non subventionnés à
la mission par le

CALQ 

(n=18) 

Arts visuels subven-
tionnés à la mission -

CALQ 

(n=33) 

Moyenne Médiane Moyenne Médiane Moyenne Médiane Moyenne Médiane 

Gouvernement provincial 47,7 47,7 50,5 49,0 36,2  33.6 54,8  53,0 

Gouvernement fédéral 23,5 21,9 24,6 23,7 19.0 12,7 19,9 20,4 

Administrations municipales 11,6 8,9 10,0 9,0 18,3 8,6 9,9  9,1 

Revenus autonomes 17,2  12,6 14,9 11,3 26,6 18,4 15,4  11,3 

n 56 - 45 - 11 - 33 - 

La comparaison enre membres subvenonnés ou non à la mission par le CALQ souligne chez ces der-

niers l’imporance relave des revenus auonomes (27%) ainsi que la aiblesse ou aussi relave de la
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conribuon provinciale (36%). Par comparaison, ces mêmes conribuons représenen en ee res-

pecvemen 15% e 51% des revenus des membres subvenonnés.

L’impac de la pandémie es égalemen à relever au cours de ces deux années nancières (voir Tableau

11). En ee, de 2019-2020 (année prépandémique) à 2020-2021 (année de pandémie) on consae un

féchissemen noable de la par provinciale (de 52% à 44%) qui se voi compensé par une croissance

ou aussi noable de la par édérale (de 20% à 28%), dans un conexe où les sources de nancemen

municipal e auonome demeuren sables. Ce rééquilibrage provincial / édéral es-il le ai d’une année

d’excepon ou d’une nouvelle endance appelée à perdurer ?

Tableau 11 : Sources de revenus des membres RCAAQ : pourcentage moyen 2019-2020 et 2020-2021  

Catégories de membres 
Provinciales Fédérales Municipales Autonomes 

2019-20 2020-21 2019-20 2020-21 2019-20 2020-21 2019-20 2020-21 

Tous les membres RCAAQ
(n=56) 

52.0 44,3  19,6  27,8  10,8 12.0  17,6  16,0 

Subventionnés à la mission-
CALQ (n=45) 

52,9  48,1 21,1 28,1  10,1 9.9 15,9 13,8 

Non subventionnés à la mis-
sion-CALQ (n=11) 

48,2 28,5 12,7  26,6  14,0 20,3  25,2 24,6  

Membres Arts visuels sub-
ventionnés à l mission-CALQ
(n=33) 

57,1 52,4 16,7 23,2 9,9 9,9 14,5 16,3 

Le palier provincial n’en demeure pas moins pour la ore majorié des membres la principale source de

nancemen (voir Tableau 12 e Graphique 6). C’es le cas en ee pour 82% d’enre eux en 2019-2020,

pour 62,5% en 2020-2021 (malgré le féchissemen), e pour plus des rois quars sur la moyenne des

deux années (77 %). Par conrase, le palier édéral ne s’impose qu’auprès de 7% des membres en 2019-

2020 (4 cenres) e auprès de moins du quar en 2020-2021 (23%, 13 cenres), e cela malgré l’eor

accru de ce palier. Noons aussi que ce palier es la source la plus imporane de deux des cenres en

ars visuels au cours de cete dernière année nancière. Les aures sources de nancemen ne jouen

quan à elles un rôle prépondéran que pour de rès aibles minoriés. Ainsi, en moyenne des deux an-

nées, la conribuon des municipaliés ainsi que celle des revenus auonomes ne prédominen que pour

2 e 3 cenres respecvemen. Ces cenres, pour la plupar, ne son pas subvenonnés à la mission.
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Tableau 12 : Source principale de financement en 2019-2020, en 2020-2021 et en moyenne des deux années  

Source principale de fi-
nancement 

Tous les membres
RCAAQ 

(n=64) 

Subventionnés à la
mission par le CALQ  

(n=46) 

Non subventionnés à
la mission par le

CALQ 

(n=18) 

Arts visuels subven-
tionnés à la mission -

CALQ 

(n=33) 

2019-2020 N % N % N % N % 

Gouvernement provincial 45 81,8 39 86,7 6 60 31 93,9 

Gouvernement fédéral 4 7,3 3 6,7 1 10 - - 

Administrations munici-
pales 

2 3,6 - - 2 20 - - 

Revenus autonomes 4 7,3 3 6,7 1 10 2 6,1 

n 55 100,0 45 100,0 10 100,0 33 100,0 

2020-2021 N % N % N % N % 

Gouvernement provincial 35 62,5 33 73,3 2 18,2 29 87,9 

Gouvernement fédéral 13 23,2 10 22,2 3 27,3 2 6,1 

Administrations munici-
pales 

2 3,6 - - 2 18,2 - - 

Revenus autonomes 6 10,7 2 4,4 4 36,3 2 6,1 

n 56 100,0 45 100,0 11 100,0 33 100,0 

Moyenne des 2 années N % N % N % N % 

Gouvernement provincial 43 76,8 39 86,7 4 36,3 33 100,0 

Gouvernement fédéral 8 14,3 5 11,1 3 27,3 - - 

Administrations munici-
pales 

2 3,6 - - 2 18,2 - 
- 

Revenus autonomes 3 5,3 1 2,2 2 18,2 - - 

n 56 100,0 45 100,0 11  33 100,0 

Graphique 6 –  Sources de financement des CAA membres du RCAAQ, selon l’année financière
et le subventionnement à la mission 
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2.2.3 Financement à la mission, au projet ou autres ?

On sai l’imporance des subvenons à la mission ocroyées par le gouvernemen provincial par l’iner-

médiaire du CALQ. D’aures subvenons de ce ype proviennen oueois aussi de sources édérales e

municipales. Le Tableau 13 perme de comparer l’imporance relave de ce ype de subvenons par

rappor aux aures ormes de nancemen public ou auonome des membres du RCAAQ.

Tableau 13 : Répartition des types de financement en 2019-2020, en 2020-2021 & en moyenne des 2 années 

Types de financement 
Tous les membres

RCAAQ  
(n=64) 

Membres subvention-
nés à la mission-

CALQ  
(n=46) 

Membres non sub-
ventionnés à la mis-

sion-CALQ  
(n=18) 

Membres subvention-
nés à la mission-
CALQ, Arts visuels
seulement (n=33) 

2019-2020 $ % $ % $ % $ % 

Mission-fonctionnement  9 240 267 58.7 9 023 977 62.3 216 290 17.3 6 105 096 62.9 

Projets 1 349 184 8.6 985 569 6.8 363 615 29.0 553 868 5.7 

Autre - provincial 1 779 376 11.3 1 561 709 10.8 217 667 17.4 1 041 736 10.7 

Autre - fédéral 427 587 2.7 355 835 2.5 71 752 5.7 192 469 2.0 

Autonomes 2 941 589 18.7 2 558 002 17.7 383 587 30.6 1 806 702 18.6 

Total 15 738 003 100 14 485 092 100 1 252 911 100 9 699 871 100 

n :  55  45  10  33 

2020-2021 $ % $ % $ % $ % 

Mission-fonctionnement  9,549,988 56,2 9 317 938 60.2 232,050 15.2 6 304 033 61.0 

Projets 1,635,632 9,6 1 155 998 7.5 479,634 31. 634 941 6.1 

Autre - provincial 1,529,090 9.0 1 284 884 8.3 244,206 16.0 914 322 8.9 

Autre - fédéral 1,491,417 8.8 1 264 729 8.2 226,688 14.8 650 304 6.3 

Autonomes 2,800,260 16.5 2 455 373 15.9 344,887 22.6 1 824 800 17.7 

Total 17,006,387 100 15 478 922 100 1,527,465 100 10 328 400 100 

n :  56  45  11  33 

Moyenne 2 ans  $ % $ % $ % $ % 

Mission-fonctionnement  9 395 128 57.3 9 170 958 61.2 224 170 15.7 6 204 565 62.0 

Projets 1 506 921  9.2 1 070 784 7.1 436 137 30.5 594 405 5.9 

Autre - provincial 1 654 233 10.1 1 423 297 9.5 230 937 16.2 978 029 9.8 

Autre - fédéral 959 502 5.8 810 282 5.4 149 220 10.5 421 387 4.2 

Autonomes 2 894 055 17.6 2 506 688 16.7 387 368 27.1 1 815 751 18.1 

Total 16 409 838 100 14 982 007 100 1 427 831 100 10 014 136 100 

n :  56  45  11  33 

Ce ype de subvenon à la mission (ou au onconnemen) doi d’abord êre disngué des subvenons

au proje qui, de naure poncuelle, son égalemen ocroyées par les rois ordres de gouvernemen. À

ces programmes de subvenons normées e le plus souven gérées par des organismes gouvernemen-

aux voués aux ars (els le CALQ au provincial e le CAC au édéral) s’ajouen d’aures ormes de
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nancemen de sources provinciale24 e édérale25. À ces ormes d’aide publique s’ajouen enn les

revenus auonomes.

La moyenne de l’ensemble de la période révèle que près de 60% du nancemen des membres (57,3%)

procèden de subvenons à la mission, oues sources gouvernemenales conondues. Par conrase,

moins de 10% (9,2%) relèven des subvenons au proje de ces rois paliers. Ces proporons apparais-

sen d’ailleurs sables d’une année à l’aure. Seuls quelques membres non subvenonnés à la mission

par le CALQ déclaren des subvenons à la mission de sources édérales ou municipales. Leur valeur

demeure néanmoins assez aible : équivalan en moyenne à 20 379 $ par cenre, elles ne compen que

pour moins de 16% (15,7%) de l’ensemble des revenus de ces cenres, conre 30,5% pour les subven-

ons au proje e 27,1% pour les revenus auonomes. Le déci de subvenons à la mission des

membres non subvenonnés à la mission par le CALQ se rouverai donc principalemen compensé, e

à par à peu près égale, par ces deux dernières ormes de nancemen (Graphique 7).

Graphique 7 –  Types de financement des CAA membres du RCAAQ en 2019-2020 et 2020-2021
en fonction de l’octroi d’une subvention à la mission par le CALQ 

D’aures ormes de nancemens édéraux ou provinciaux ennen un rôle relavemen mineur dans

l’ensemble, mais qui ne s’en révèle pas moins deux ois plus imporan pour la caégorie des membres

non subvenonnés à la mission par le CALQ. Les monans en cause ne son pas pour auan rès signi-

cas : leur valeur moyenne par cenre, équivalan à un peu moins de 35 000 $ (34 560 $), ne com-

pense sans doue pas le manque à gagner.

24 Pour la période éudiée, ces nancemens comprennen : les aides poncuelles du CALQ en relaon à la COVID ; les Enenes
régionales e le programme Mécéna Placemens Culure gérés par le minisère de la Culure e des Communicaons du Qué-
bec (MCCQ) ; les conribuons poncuelles de la SODEC e du minisère des Relaons inernaonales du Québec ; les subven-
ons salariales e les aides à la ormaon proessionnelle d’Emploi Québec.
25 Pour la période éudiée, ces nancemens comprennen : les prês d’urgence e les subvenons salariales emporaires oc-
royées dans le cadre de l’inervenon COVID ; des aides poncuelles de Parimoine canadien e d’Indusrie Canada via des
programmes d’emploi d’éé e de menora (en parenaria avec arsves). 
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Les données suivanes (Tableau 14 e Graphique 8) permeten pour leur par de disnguer, aux paliers

provincial e édéral, la par respecve des aides COVID poncuelles en regard des aures ormes de

nancemen accordées au cours de cete période. L’augmenaon de la conribuon édérale, observée

plus ô, y apparaî principalemen atribuable à cete orme d’aide poncuelle. L’aide COVID passe en

ee au cours de la période de 8% à 26% de la conribuon édérale, soi de 300 000 $ à plus de 1,3 M$.

Ajouons que la croissance des subvenons par proje conribue égalemen, quoiqu’à un bien moindre

degré, à cete augmenaon de la par édérale : ces subvenons, en passan de 12% à 15,5% de la

conribuon édérale, doublen leur valeur globale, de 427 043 $ à 815 604 $.

Tableau 14 :  

Contribution des gouvernements provincial et fédéral en
« aide Covid ponctuelle » en 2019-2020 et en 2020-2021 

Aide provinciale Aide édérale

2019-2020 $ % $ %

Mission-onconnemen 5 306 942 68,8 2 693 982 75,9

Projes 625 799 8,1 427 043 12,0

Aide Covid poncuelle 22 551 0,3 290 666 8,2

Aures 1 756 825 22,8 136 921 3,9

Toal 7 712 117 100,0 3 548 612 100,0

2020-2021 $ % $ %

Mission-onconnemen 5 357 476 72,6 2 953 392 56,1

Projes 497 898 6,7 815 604 15,5

Aide Covid poncuelle 96 351 1,3 1 369 472 26,0

Aures 1 432 739 19,4 121 945 2,3

Toal 7 384 464 100,0 5 260 413 100,0

 

Graphique 8 –  Types de financement selon l’année et le palier de gouvernement 
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3. DÉPENSES EN RESSOURCES HUMAINES ET EM-

PLOIS SALARIÉS

Ce chapire analyse d’abord l’ensemble des dépenses de rémunéraon en ressources humaines eec-

uées en 2019-2020 e 2020-2021 par les cenres membres du RCAAQ ; ceci inclu non seulemen les

salaires e charges sociales, mais aussi les caches e drois d’aueur, les honoraires proessionnels ainsi

que les dépenses en ormaon e développemen proessionnel. On examine par la suie les principales

caracérisques du personnel salarié en 2020-2021. L’ensemble des données a éé recueilli e compilé

par le personnel du RCAAQ auprès de ses membres.

3.1 Les dépenses de rémunéraon en 2019-2020 e 2020-2021
Le ableau 15 présene la par proporonnelle par rappor au revenu des quare grands ypes de dé-

penses de rémunéraon eecuées par les cenres membres du RCAAQ. En moyenne pour les deux

années nancières considérées, les dépenses de rémunéraon mobilisen 60% du revenu oal (59,8%).

Cete proporon es comparable pour les cenres subvenonnés à la mission (58,7), noammen ceux

en ars visuels (57,0%), mais elle se révèle bien plus ore pour les membres non subvenonnés où elle

compe pour près des deux ers (65,3%).

Tableau 15 :
Proporon des ypes de
dépenses de rémunéraon par rappor au revenu
des CAA en 2019-2020 e 2020-2021 (%)

Tous les membres
RCAAQ
(n=54)

Subvenonnés à
la mission par le
CALQ (n=40)

Non subvenon-
nés à la mission
par le CALQ

(n=10)

Ars visuels sub-
venonnés à la
mission par le

CALQ
(n=32)

2019-2020 % % % %

Salaires & charges sociales (n : 47) 43,2 41,1 55,2 40,2

Caches & drois d’aueur (n : 46) 11,9 11,6 11,9 11,9

Honoraires proessionnels (n : 48) 9,2 7,8 9,2 7,2

Formaon e développemen proessionnels (n :
25)

0,6 0,5 0,9 0,6

Dépenses de rémunératons oales / revenus 64,9 61,0 77,2 59,9

2020-2021 % % % %

Salaires & charges sociales (n : 54) 39,9 42,5 28,4 41,4

Caches & drois d’aueur (n : 51) 9,9 8,7 17,4 8,7

Honoraires proessionnels (n : 53) 7,6 6,6 12,0 6,1

Formaon e développemen proessionnels (n :
25)

0,4 0,4 0,2 0,5

Dépenses de rémunératons oales / revenus 57,8 58,2 58,0 56,7

Moyenne 2 ans % % % %

Salaires & charges sociales (n : 47) 40,5 41,2 36,4 40,0

Caches & drois d’aueur (n : 46) 10,6 10,0 14,7 10,0

Honoraires proessionnels (n : 48) 8,3 7,1 13,7 6,5

Formaon e développemen proessionnels (n :
21)

0,4 0,4 0,5 0,5

Dépenses de rémunératons oales / revenus 59,8 58,7 65,3 57,0
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Toueois, enre 2019-2020 e 2020-2021, oues caégories de cenre conondues, la proporon de

l’ensemble des dépenses de rémunéraon par rappor au revenu oal diminue sensiblemen, en pas-

san de 65% à 58%. Si oues les caégories de cenre son aecées, la endance se révèle encore une

ois plus marquée pour les membres sans subvenons à la mission du CALQ : la par de leurs dépenses

de rémunéraon baisse en ee d’un peu plus du rois quars (77,2%) à un peu plus de la moié (58%).

Le principal pose de dépenses concerne les salaires e avanages sociaux. Ce pose mobilise plus ou

moins 40% des dépenses de rémunéraon en 2019-2020 (43,2%) e en 2020-2021 (39,9%), pour un peu

plus de 40% en moyenne pour l’ensemble de la période (40,5%). Cete proporon es assez sable en

moyenne pour les rois caégories de membres, quoiqu’un peu plus aible pour les membres non sub-

venonnés (36,4%) e un peu plus ore pour les membres en ars visuels subvenonnés à la mission

par le CALQ (40%). Mais si elle apparaî égalemen sable d’une année à l’aure pour les membres sub-

venonnés, la réducon de ce ype de dépenses apparaî majeure chez les membres non subvenon-

nés : par comparaison aux aures caégories de membres, celles-ci apparaissen parculièremen éle-

vées en 2019-2020 (55,2%), mais la chue ou aussi exceponnellemen bruale en 2020-2021 (28,4 %).

Dans l’ensemble, e par conrase, les caches e drois d’aueurs ainsi que les honoraires proessionnels

mobilisen chacun plus ou moins 10% des dépenses (10,6 e 8,3 respecvemen en moyenne pour la

période). Une ois de plus, le sous-groupe des membres non subvenonnés à la mission par le CALQ se

démarque clairemen à ce égard, e accorde une par netemen plus ore de ses revenus à ces deux

poses (14,7 e 13,7 respecvemen en moyenne). De plus, la réducon des dépenses de rémunéraon

observée en 2020-2021 es absorbée diéremmen selon que l’on soi subvenonné ou non à la mis-

sion : alors que ces derniers on rédui dramaquemen leur masse salariale, les premiers on pluô

choisi de réduire les dépenses en caches, drois d’aueur e honoraires.

Dans ous les cas, les acviés de ormaon e de développemen proessionnels ennen un rôle plus

que marginal : enre 0,4% e 0,5% selon les caégories de membres.

3.2 Le personnel salarié en 2020-2021
Les aux de réponse aux quesons poran sur le personnel salarié en 2020-2021 varien selon les caé-

gories de membres (voir Tableau 16). Si le aux équivau à 76,6% pour l’ensemble des membres, il se

siue à plus de 90% pour le sous-ensemble de membres subvenonnés à la mission (91,3%), incluan les

membres en ars visuels (93,9%). Le plus aible aux d’ensemble es essenellemen dû au sous-groupe

non subvenonné à la mission par le CALQ (36,8%) ; ceci en au ai que, conrairemen aux aures

caégories de membres, ils n’on pas l’obligaon de remplir le ormulaire du CALQ don son rées les

données. Ainsi, celles qui poren sur le nombre oal d’employés salariés, qui on éé présenées au

Tableau 16, son nécessairemen sous-esmées. En revanche, les valeurs moyennes emédianes s’avè-

ren rès ables. De plus, les valeurs brues des membres subvenonnés à la mission corresponden de

rès près à la réalié. En impuan le nombre moyen de salariés des cenres subvenonnés à la mission

aux cenres non-répondans, on esmerai à environ 310 le nombre oal de salariés de ces cenres. De

même pour les cenres non subvenonnés, l’esmaon du nombre oal de salariés de ces cenres serai

d’environ 56. Pour un oal de 366 salariés dans l’ensemble des cenres membres du RCAAQ, une cer-

aine marge d’erreur perme d’éablir le nombre oal de salariés dans une ourchete allan de 352 à

380 employés.
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Le ai que la plupar des emplois occupés soien à emps parel invie aussi à raduire ces données sur

une base normalisée. La noon d’ÉTC (Équivalen emps comple) adopée ici correspond à une base de

ravail de 35 heures par semaine, 52 semaines par année, équivalan à 1 826,3 heures ravaillées. En

suivan la même méhode que précédemmen, on peu dès lors esmer le nombre d’emplois-ÉTC à

135,3 pluô que 125,7 pour les cenres subvenonnés à la mission. Pour l’ensemble des membres, ce

nombre oscillerai en ermes d’emplois-ÉTC enre unminimum d’un peu plus de 170 (170,5) e unmaxi-

mum de près de 180 (178,9).

Tableau 16 :  
Le nombre d’employés salariés en 2020-2021 

Tous les
membres
RCAAQ

Subvention-
nés à la mis-
sion par le

CALQ

Non subven-
tionnés à la

mission par le
CALQ

Arts visuels
subvention-
nés à la mis-
sion-CALQ

Nombre total d’employés 304,7 282,7 22 189,5 

Équivalent temps complet (ÉTC) 136,9 125.7 11,2 84,7 

Ratio employés / ÉTC  2,2 2,3 1,9 2,2 

Nombre de salariés par centre : moyenne / médiane  6,2 / 5,0 6,7 / 6,5 3,1 / 2 6,1 / 5 

ÉTC par centre : moyenne / médiane  2,9 / 2,8 3,1 / 2,9 1,6 / 0,7 2,9 / 2,9 

Minimum / maximum d’employés permanents et temporaires
par centre  

1 / 18 2 / 18 1/8 2 / 18 

Minimum / maximum de permanents par centre 1/15 1/15 1/7 1/15 

Permanents / temporaires (%) 68,6 / 31,3 66,6 / 33,4 95,5 / 4,5 70,4 / 29,6 

26 Travailleurs bénévoles : total (n) / moyenne (n) 484 / 13,4 469 / 13,8 15 / 7,5 405 / 15,6 

Heures de bénévolat par centre ; moyenne / médiane 406/110 412/100 n.d.27 383/110 

n 49 42 7 31 

En moyenne, pour l’ensemble des membres, on compe auour de six salariés par cenre (6,2). Traduie

en ermes d’ÉTC, cete moyenne se siuerai pluô auour de 3 emplois à emps plein (2,9). La moyenne

es sensiblemen plus basse pour les cenres non subvenonnés à la mission par le CALQ, an en ermes

de nombre réel d’individus salariés (à 3,1, conre 6,7 pour les cenres subvenonnés), qu’en ermes

d’emplois ÉTC (à 1,6 ÉTC, conre 3,1 pour les subvenonnés).

Quelques membres disposan d’un personnel plus nombreux ren en ai vers le hau la moyenne gé-

nérale. La médiane plus basse que la moyenne (6,2 / 5 employés) indique à ce égard que la moié des

membres compen en réalié sur moins de 5 employés. Ce décalage ne vien pas des membres subven-

onnés, l’écar dans leur cas éan or mince enre moyenne e médiane (6,7 / 6,5) ; il en pluô aux

membres non subvenonnés, l’écar s’avéran néga dans leur cas an en nombre réel d’eecs sa-

lariés (3,1/2) que d’ÉTC (1,6/0,7).

On devine que la réalié des eecs salariés peu êre relavemen diérene d’un cenre à l’aure.

Ainsi, à un exrême, on se rouve ace à un nombre relavemen imporan de salariés, près d’une ving-

aine (18) en enan compe des permanens e des emporaires, une quinzaine si on s’en en aux

permanens ; à l’aure exrême, avec un seul employé, on se rerouve ni plus ni moins placé ace à soi-

26 Seuls 30 des 49 cenres répondans on ourni de l'inormaon complèe sur les bénévoles (nombre de personnes e
nombre d’heures). Cela signie--il que les non-répondans n’y on pas recours ? Cela rese à voir.
27 Un seul des cenres non subvenonnés à la mission par le CALQ ayan répondu à la queson, nous avons choisi de ne pas
enir compe du résula, aue de pouvoir en garanr la représenavié.
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même. Des siuaons aussi diérenes en maère de RH invien à une éude complémenaire des con-

guraons possibles.

Ce personnel peu égalemen êre engagé sur une base permanene ou emporaire. Selon la dénion

reenue, emprunée au CALQ, l’employé permanen occupe une oncon don la durée n’es pas déer-

minée à l’avance; l’employé emporaire occupe pour sa par une oncon qui prend n à une dae dé-

erminée au préalable ou dès qu’un proje es erminé. Les deux ypes d’emploi peuven néanmoins

êre occupés à emps plein ou à emps parel, le mode d’embauche n’ayan donc pas d’ee direc sur

le nombre d’heures ravaillées. La ore majorié des membres es engagée sur une base permanene,

à plus des deux ers (68,6), e cete praque es quasi universelle dans le cas des CAA non subvenon-

nés à la mission par le CALQ (95,5%). Ces derniers on de la sore beaucoup moins souven recours à

des employés emporaires (4,5%) que les membres subvenonnés (33,4%). Le Tableau 17 propose une

classicaon des cenres en regard du nombre d’employés permanens. La diérence es encore ici rès

nete enre subvenonnés – don la ore majorié se regroupe dans la caégorie de 2 à 5 employés

(62%) – e non subvenonné (71 % on moins de 4 permanens). Reenons aussi que, peu impore la

caégorie de membres, une pluralié de plus ou moins le ers d’enre eux se rerouve dans le sous-

groupe de 2 à 3 employés.

Tableau 17 : Les membres du RCAAQ en fonction du nombre d’employés permanents en 2020-2021 

Nombres d’employés
permanents 

Tous les membres
RCAAQ 

Subventionnés à la
mission par le CALQ  

Non subventionnés à
la mission par le

CALQ 

Arts visuels subven-
tionnés à la mission -

CALQ 

n % n % n % n % 

1 7 14,3 4 9,5 3 42,9 3 9,7 

2-3 16 32,7 14 33,3 2 28,6 11 35,5 

4-5 12 24,5 12 28,6 0 0,0 10 32,3 

6-7 9 18,4 7 16,7 2 28,6 3 9,7 

8-15 5 10,2 5 11,9 0 0,0 4 12,9 

N : 49 100,0 42 100,0 7 100,0 31 100,0 

L’univers des cenres membres du RCAAQ se révèle largemen éminin. Le Tableau 18 démonre à ce

égard que près des rois-quars du personnel salarié es composé de emmes (73,4%). Cete proporon

es d’ailleurs plus élevée encore si on s’en en aux seuls permanens (77%). La endance serai aussi

plus ore dans le cas des cenres non subvenonnés à la mission par le CALQ : la quasi-oalié de leurs

employés, à plus de 9 sur 10, es éminine, an dans l’ensemble (90,9%) que chez les seuls permanens

(95,2%). La aible proporon de répondans dans cete caégorie de cenres invie sans doue à la pru-

dence quan à la précision du résula, mais poine cerainemen une réalié qu’on ne peu ignorer.

Une seconde caracérisque imporane que révèle ce même ableau concerne le rôle des salariés de

moins de 35 ans. À ce égard, près de 4 employés sur 10 parcipen de ce groupe d’âge (38,9%), e cete

proporon es sensiblemen plus élevée parmi le sous-groupe des cenres subvenonnés à la mission

par le CALQ (45,4%). Il ne semble pas y avoir de permanens de ces généraons dans le sous-groupe

non subvenonné. Les données sur l’âge indiquen aussi que près des deux ers des employés empo-

raires (59,8%) e le ers des permanens (33%) on moins de 35 ans. Ce groupe d’âge es aussi plus
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présen au sein du sous-groupe des cenres subvenonnés à la mission, an chez les permanens

(38,5%) que chez les emporaires (62,1%).

Tableau 18 :  
Deux caractéristiques du personnel salarié, 2020-2021 : le sexe
et l’âge 

Tous les
membres
RCAAQ

Subvention-
nés à la mis-
sion par le

CALQ

Non subven-
tionnés à la
mission par

le CALQ

Arts visuels
subvention-
nés à la mis-
sion-CALQ

Hommes / Femmes (n) 81 / 223,7  79 / 203,7 2 / 20  55 / 134  

Hommes / Femmes (%) 26,6 / 73,4 27,9 / 72.1 9,1 / 90,9 29,0 / 71,0 

Permanent.e.s hommes / femmes (n) 48 / 161 47 / 141 1 / 20 32 / 101 

Permanent.e.s hommes / femmes (%) 23,0 / 77,0 25,0 / 75,0 4,8 / 95,2 24,1 / 75,9 

% d’employés permanents de moins de 35 ans dans l’ensemble du
personnel 

38,9 45,4 0 39,8 

% de moins de 35 ans chez les permanents / chez les temporaires 33,0 / 59,8 38,5 / 62,1 0 / 0 32,7 / 62,3 

n 49 42 7 31 

Le ableau 19 perme quan à lui de cerner les valeurs moyenne emédiane de la masse salariale e des

aux horaires consenes à leurs employés par les membres du RCAAQ, e ses diverses caégories. Pour

l’ensemble des cenres, cete masse salariale équivau en moyenne à près de 120 000 $ par cenre

(117 480 $); légèremen plus élevée dans le cas des membres subvenonnés à la mission (127 300 $),

cete moyenne apparaî en revanche deux ois moins élevée dans le cas des non subvenonnés

(58 600 $). Dans ous ces cas, des médianes plus aibles que les moyennes suggèren que quelques

cenres ren les moyennes vers le hau : la moié des membres subvenonnés se siuen pluô en

deçà de 115 136 $ e, chez les non subvenonnés, en deçà de 24 605 $.

Tableau 19 :  
Masse salariale et taux horaires, pour l’ensemble
des employés salariés, 2020-2021 

Tous les
membres
RCAAQ 

Subventionnés à
la mission par le

CALQ 

Non subvention-
nés à la mission

par le CALQ 

Arts visuels sub-
ventionnés à la
mission-CALQ 

Masse salariale : moyenne ($) 117 480 127 293  58 600  115 601  

Masse salariale : médiane ($) 106 074 115 136 24 605 106 074 

Taux horaire : moyenne / médiane ($) 23,06 / 22,00 23,57 / 22,19 20,12 /20,00 23,38 / 22,18 

Taux horaire permanents :  moyenne / médiane ($) 23,31 / 22,77 23,86 / 23,65 20,12 / 20,00 23,89 / 23,59

n 49 42 7 31 

Les aux horaires moyens emédians son égalemen des indicaeurs ules. Enmoyenne, le aux horaire

se siue auour de 23$. La médiane encore une ois plus aible indique que la moié des membres se

siuen pluô en deçà de 22$. Le groupe des non subvenonné se disngue égalemen de ce poin de

vue par des aux moyens emédians praquemen égaux, e légèremen inérieurs aux aures (20$). La

prochaine secon ourni une analyse du aux horaire en oncon des ypes de poses occupés.

3.3 Les aux horaires du personnel permanen par poses d’emploi
L’analyse par poses indique que les aux horaires moyens s’échelonnen d’un peu moins de 20$ pour

le personnel de souen (incluan personnel echnique, agens de communicaon e souen adminisra-

), à plus ou moins 25$ pour les poses de direcon générale (26,09$ en moyenne) e de direcon

arsque (24,97$). Les poses de direcon de producon e ceux de communicaon occupen pour leur

par une posion inermédiaire, auour de plus ou moins 21$. Ajouons que ces caégories de poses ne
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se réparssen pas égalemen enre ous les CAA, plusieurs n’éan pas représenés dans nombre de

CAA. En ai, aucun de ces poses n’es présen dans l’ensemble des cenres membres du RCAAQ.

Les poses les mieux représenés son ceux de Direcon arsque, présens dans plus de 8 cenres sur

10 (83,7%, soi 41 des 49 cenres), suivi du pose de Direcon générale, présen dans près des rois

quars des cas (73,5%). Les aures poses son beaucoup moins souven menonnés : la moié des

cenres déclaren une Direcon de producon, 4 sur 10 menonnen une Direcon de communicaon-

mise en marché, plus ou moins le quar on éa d’un personnel echnique (26,5%) ou de souen ad-

minisra (24,5%). Le pose d’agen de communicaon, présen dans un peu plus du cinquième des

cenres, revê un caracère assez exceponnel. En ai, une bonne pare du personnel assume sans

doue plus qu’une âche. L’hybridaon des poses e la mulacvié du personnel es plus qu’une hy-

pohèse à considérer : plusieurs direceurs.rices assumen nécessairemen des âches de souens ad-

minisras, echniques e aures; e ces âches de direcon générale, arsque e aures peuven éga-

lemen êre menées par un même individu ou êre paragées enre plusieurs. Une analyse ne de ces

hybridaons des poses e de cete mulacvié au ravail rese à aire emérie sans doue de l’êre.

Tableau 20 : Taux horaires du personnel permanen par poses d’emploi en 2020-2021

Poses
N

CAA

%

CAA

Moyenne

($)

Médiane

($)

Moins

élevé ($)

Plus élevé

($)

Direcon arsque :
Incluan Direcon arsque, direcon de pro-
grammaon, commissaire e assimilés.

41 83,7 24,97 24,00 18,01 42,12

Direcon générale :
Incluan direceur adminisra e assimilés.

36 73,5 26,09 25,49 18,00 42,00

Direcon de producon :
Incluan direceur, responsable e coordonna-
eur de producon.

26 53,1 22,14 21,07 16,21 30,03

Direcon des communicaon e de la mise
en marché :
Incluan direceur, responsable e coordonna-
eur.

21 42,9 21,33 20,96 17,89 26,67

Personnel echnique (producon) 13 26,5 19,40 18,93 16,69 25,89

Souen adminisra :
Incluan adjoin.e

12 24,5 19,75 20,19 15,68 28,06

Agen.e de communicaon 8 16,3 18,45 19,26 15,14 25,89

CAA répondans 49 100,0
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On rouvera en annexe une analyse déaillée des aux horaires moyens e médians de ces poses per-

manens dans les CAA en oncon de la réparon homme/emme, de la disribuon régionale, des

mandas e disciplines arsques, ainsi que de la aille du budge de l’année nancière 2020-2021.





CONCLUSION

Les analyses qui précèdent donnent une bonne idée des conditions et enjeux auxquels les membres du

RCAAQ on ace. Elles ournissen aussi des balises à l’exploraion de pises de soluion en maière de

développement, de gestion des ressources humaines et de conditions de travail. Ces résultats permet-

tent aux membres demieux se siuer dans l’ensemble. Il en émerge aussi une série de quesions à dis-

cuter collectivement. Cette analyse de données administrative ne répond pas pour autant à toutes les

questions et demande à être complétée sur bon nombre de points importants. Après avoir rappelé les

principaux constats de ces analyses, et leurs principaux points aveugles, cette conclusion suggère un

cerain nombre de mesures visan à compléer l’inormaion manquane ainsi qu’une esquisse de plan

de consulaion permean d’explorer avec les membres des pistes de solution possibles.

Rappel des principaux consas

Quoique la situation financière des membres du RCAAQ soit dorénavant assez bien documentée, celle

de leurs ressources humaines comporte encore plusieurs angles morts. Avan d’aborder ces aspecs, on

résumera les principaux constats à tirer des analyses.

Perspectives historiques sur le financement des centres

Depuis aumoins une quinzaine d’années, e sans doue depuis plus longue dae, l’aide publique compe

bon an mal an pour plus ou moins 80% du inancemen oal des cenres. À ce égard, l’aide du palier

provincial est incontournable : ce palier assure avec constance au cours de la période la moitié du finan-

cement total ; il demeure, entre 2019 et 2021, la principale source de revenus de plus des trois quarts

des membres. Les programmes de subvention à la mission (ou au fonctionnement) représentent quant

à eux près de 60% de leur financement ; ces programmes constituent de la sorte le centre de gravité

véritable du financement, le principal pilier financier des centres et sans doute aussi un enjeu majeur

de développemen, qui peu ainsi en venir à êre perçu comme une condiion d’exisence. Bien que ces

programmes de subvention à la mission puissent être octroyés par les trois ordres de gouvernement,

l’acion du palier provincial se démarque là aussi comme la plus déterminante, le CALQ apparaissant

comme le leader.

Le développement de ce type de programmes semble toutefois dorénavant freiné. Il est devenu en effet

beaucoup plus diicile depuis la in des années 1990, voire impossible depuis la in de l’an 2000, d’ob-

enir la sabilié inancière que garani l’ocroi récurren de ces subvenions à la mission, seule orme

de inancemen permean d’assurer le oncionnemen régulier e pérenne des organismes. L’élan

qu’a connu le développemen des CAA enre 1976 e 1997 semble lui aussi s’y êre brisé. Ceci consiue

un enjeu majeur qui concerne l’ensemble des membres e qui s’immisce inéviablemen dans oue

réflexion poran sur les ressources humaines. L’évoluion de ces programmes a en ee des ees di-

recs sur l’organisaion du ravail e les condiions d’emploi au sein des CAA. La réflexion spécifique

portant sur le développement des ressources humaines et de ses conditions de travail ne peut faire

abstraction d’une rélexion plus large inégran une série de quesions ayant trait notamment à la di-

versification des sources de financement, à la mutualisation des ressources matérielles et humaines, et

à la mission des CAA.



30

La situation financière en regard des subventions à la mission octroyées par le CALQ

Les centres non subventionnés à la mission par le CALQ, de création généralement plus récente, vivent

une situation particulièrement difficile à la suite de cette évoluion. Comme l’indiquent nos analyses, le

déséquilibre est patent entre la situation des membres subventionnés par ces programmes et des

membres qui ne le son pas. La diérence de sau enre ces deux caégories de cenre raverse l’en-

semble des données, le déséquilibre paraissant ici quasi structurel. La réalité des CAA non subvention-

nés à la mission n'en demeure pas moins mal documentée par comparaison aux autres membres et doit

donc être examinée de plus près. Le petit nombre de cas invite ici à réaliser une étude de nature quali-

tative et documentaire, incluant la réalisaion d’enreiens auprès des responsables des organismes e

des analyses de cas appuyées sur des sources documenaires. L’éude devrai examiner, au-delà de leurs

condiions économiques, les modes d’organisaion de leurs activités. Dans quelle mesure ces centres

innovent-ils par rapport aux centres plus anciens ? Comment pallient-ils l’absence de subvenions au

fonctionnement ? Dans quelle mesure leurs missions, mandats et activités diffèrent-ils de celles des

membres bénéician d’un inancemen régulier ?

La situation des centres subventionnés ressort quant à elle plus clairemen. La ore majorié d’enre

eux a éé créée avan la conracion des programmes de subvenions à la mission. Déployés à l’échelle

du Québec, ils sont associés dans la plupart des cas au secteur des arts visuels (environ 8 fois sur 10). Si

une majorié assume un manda exclusi de diusion (52%), le souien à la producion n’en ien pas

moins une place importante à cause de mandats mixtes liant diffusion et production. Sur le plan finan-

cier, leur revenu global moyen pour les années financières 2019-2020 et 2020-2021, situé à un peu plus

de 14M$, es comparable à celui du Musée d’ar conemporain de Monréal au cours de la même pé-

riode. Cela représente donc une force non négligeable.

Leur revenu individuel n’es pas pour auan rès élevé. Leur revenumoyen au cours de ces deux années

se situe à 332 933 $ ; toutefois, selon la médiane, la moitié des centres se situe en fait en deçà de 268

428 $. Le revenu moyen de ces mêmes deux années s’échelonne quant à lui enre un minimum d’un

peu moins de 75 000 $ (74 963 $) et un maximum de près de 900 000 $ (894 771 $), ou plutôt de

800 000 $ (797 525 $) si on retranche la valeur des opérations non monétaires comptabilisées pour ce

centre. Aucun de ces cenres n’es donc millionnaire e cerains, malgré la subvenion du CALQ, on

plutôt un profil de déshérité. La forte majorité (57,8%) de ces CAA se tient en fait dans une catégorie de

revenu moyen située entre plus de 200 000 $ et moins de 400 000 $.

Sur le plan du financement, la moitié provient du palier provincial et un peu moins du quart du palier

fédéral ; les administrationsmunicipales, qui contribuent à environ 10%, jouent un rôlemoins important

que les revenus autonomes (à 15%). De faibles écarts entre lesmoyennes etmédianes des contributions

gouvernementales suggèrent que ces contributions sont relativement équilibrées entre tous ces

centres ; en revanche, la part des revenus autonomes est plus variable, quelques centres contribuant

en fait à tirer la moyenne vers le haut. Il serai d’auan plus inéressan d’examiner ce qui les disingue

sur le plan de certaines de leurs caractéristiques, comme le manda (diusion/producion) ou l’ancien-

neté. En 2020-2021, dernière année financière disponible, et qui correspond aussi à la crise pandé-

mique, la part de la contribution provinciale fléchit légèrement alors que celle du palier édéral s’accroît

tout aussi légèrement, les autres sources de financement demeurant stables par ailleurs. Le palier pro-

vincial n’en demeure pas moins la principale source de inancemen pour la oremajorié desmembres

subventionnés à la mission par le CALQ : la moyenne des deux années inancières indique que c’es le
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cas de 87% d’enre eux ; le palier édéral ne s’impose, par contraste, qu’auprès de 11% (5 cenres). Le

rôle des subventions à la mission, tous ordres de gouvernement confondus, apparaît tout aussi incon-

tournable que stable – à plus de 60%, an en moyenne que d’une année à l’aure – et prédomine sur

toute autre source, y compris sur les subventions par projet, qui ne comptent que pour moins de 10%

en moyenne au cours des deux dernières années financières disponibles. D’aures inancemens de

source provinciale28 ou fédérale29 tiennent aussi un rôle très marginal.

Les ressources humaines et le personnel salarié des CAA subventionnés à la mission entre

2019 et 2021

La situation des membres du RCAAQ est donc dorénavant assez bien documentée sur le plan de leur

inancemen. En revanche, il manque beaucoup d’inormaions sraégiques poran sur les ressources

humaines, et plus particulièrement sur le personnel salarié. On sait cependant que les dépenses de

rémunération, entre 2019 et 2021, mobilisent plus ou moins 60% des revenus des membres subven-

tionnés à la mission par le CALQ et que les salaires et charges sociales en mobilisent à eux seuls un peu

plus de 40%. Ces proporions apparaissen d’ailleurs plus ortes encore chez les non subventionnés. En

2020-2021, le nombre d’employés rémunérés sous orme de salaires par les membres subventionnés à

la mission par le CALQ est estimé à 310 individus. L’imporance des emplois à temps partiel – applicable

tant aux employés permanents que temporaires – invite cependant à traduire ces données brutes en

Équivalent temps complet (ÉTC). Sous cet angle, la force de travail se voit ramenée à 135 ÉTC. Les

membres subventionnés à la mission, qui comptent en moyenne environ 6 individus salariés par centre,

disposent en fait de 3 ÉTC. Les salariés permanents représentent à eux seuls les deux tiers du personnel

des centres subventionnés à la mission par le CALQ. Les trois-quarts sont des femmes et près de quatre

sur dix ont moins de 35 ans.

Les réalités de gestion des ressources humaines sont aussi fort différentes selon la taille des effectifs

concernés et peuvent varier entre extrêmes. Les effectifs salariés oscillent ainsi entre 2 et 18 individus

pour l’ensemble des employés (permanents et temporaires), entre 1 et 15 individus si on s’en ien aux

seuls salariés permanents, ce qui implique sans doute des réalités très contrastées. Sur le plan des ef-

fectifs permanents, quatre grandes catégories de centre peuvent être distinguées selon qu’ils disposen

1) d’un seul permanen (près d’un cenre sur dix) ; 2) de 2 à 3 permanens (un iers des cenres) ; 3) de

4 à 5 (un peu moins du tiers) ; 4) de 6 à 15 permanents (également moins du tiers).

Lamasse salariale que lesmembres subventionnés à lamission consacrent au personnel tant permanent

que temporaire équivaut en moyenne à 127 000 $ ; la moitié des centres y consacrent cependant moins

de 115 136 $ (valeur médiane). Les employés permanents des centres subventionnés à la mission, les

mieux rémunérés de tous les groupes considérés, font état de taux horaires moyen et médian situés

l’un e l’aure à un peu moins de 24 $. L’analyse des aux horaires moyens des employés permanens

par poses d’emploimontre pour sa part, pour l’ensemble des membres (incluant non subventionnés à

28 Pour la période éudiée, oure les aides poncuelles du CALQ en relaon à la COVID, on pense plus parculièremen aux
Enenes régionales e au programme Mécéna Placemens Culure gérés par le minisère de la Culure e des Communica-
ons du Québec (MCCQ), aux conribuons poncuelles de la SODEC e du minisère des Relaons inernaonales du Qué-
bec, aux subvenons salariales e aux aides à la ormaon proessionnelle d’Emploi Québec.
29 Oure la panoplie d’aides dans le cadre de l’inervenon COVID (sous orme de prês d’urgence e de subvenons salariales
emporaires), il au comper des programmes d’emploi d’éé e de menora ransian par Parimoine canadien e Indusrie
Canada.



32

la mission), des taux échelonnés d’un peu moins de 20 $ pour le personnel de soutien (incluant person-

nel technique, agents de communication et soutien administratif) à plus ou moins 25 $ pour les postes

de direction générale (26,09 $) et de direction artistique (24,97 $). Des variations de taux demeurent

notables au sein de chaque catégorie de poste : ces taux varient en effet de 15,14 $ à 25,89 $ chez les

agents de communication, mais peuvent s’échelonner plus fortement encore, variant de 18 $ à 42 $

pour les directions artistiques et les directions générales.

Aucune des sep caégories de pose ideniiées par l’éude n’es toutefois présene dans l’ensemble

des centresmembres du RCAAQ. Si les postes de direction artistique et de direction générale sontmieux

représentés, ceux qui sont spécialement consacrés à la production ou aux communications, de même

que les postes de soutien (administratif, technique ou de relations publiques), le sont beaucoup moins.

Ceci pointe une réalité sous-jacente d’hybridaion des poses, de muliacivié du personnel e d’une

possible surcharge de travail. Cela invite également à une investigation plus approfondie de nature con-

sultative auprès des centres et de leurs personnels, appuyée sur une démarche qualitative, par entre-

tiens en profondeur et groupes de discussion.

Poins aveugles e angles mors

Ces inormaions sur l’emploi ne peuven pallier l’absence de plusieurs informations stratégiques por-

tant spécifiquement sur le personnel salarié. À cet égard, les principales données manquantes concer-

nent : 1) le nombre e la proporion d’arises parmi ce personnel ; 2) le nombre d’années d’expérience

en emploi dans les CAA (donnée utile pourmesurer le taux de roulement du personnel) et dans d’aures

organismes du milieu culturel ; 3) le nombre d’heures de ravail supplémenaires par semaine et leurs

conditions de rémunération (pour cerner une part de travail invisible). De plus, si la répartition homme /

femme est bien documentée, les groupes d’âge gagneraient à être précisés. En outre, plusieurs données

sociographiques importantes manquent toujours à l’appel : le niveau de scolarité et le type de diplôme

ainsi que le sau ehnolinguisique son des données oue aussi prioriaires pour l’analyse du person-

nel et des conditions de rémunération que l’âge e le sexe ; alors que les variations de rémunération et

de taux horaires entre hommes et femmes semblent insensibles, des variations importantes pourraient

tenir à ces autres critères. Quoiqu’il en soi, il serai uile de réaliser un cour sondage visan chacun de

ces aspects précis. Ce sondage pourrait être administré aux employés par les responsables de centres,

sous la supervision du RCAAQ, avec l’appui d’un consulan ou d’une équipe de recherche.

Il manque aussi de renseignements sur les politiques internes des centres en matière de gestion des

ressources humaines. Les questions à clarifier concernent tant les politiques salariales que les normes

monéaires e non monéaires, en maière de condiions de ravail e d’avanages sociaux. Qu’en es-il

des barèmes salariaux formels, voire informels, au sein du RCAAQ ; quels seraient les barèmes cibles en

fonction des catégories de poste occupé ; comment ajuster de telles politiques salariales à l’indexaion

du coût de la vie ; quels sont les avantages non monétaires dont bénéficient les employés ; quels se-

raient les critères de progression dans l’échelle salariale (par ex. : junior/apprenti, professionnel/expé-

rimenté, senior/expert) ; quelles normes appliquées en maière de congé e d’indemnisaion du emps

supplémentaire ? La réponse à toutes ces questions demanderait une enquête en deux étapes : d’abord,

un cour sondage auprès de l’ensemble des responsables de CAA pour compléer l’inormaion de base

sur l’exisence (ou non) à l’inerne de ces diérenes poliiques; ensuie, des enreiens ciblés e un

groupe de discussion auprès d’un échantillon raisonné de responsables (entre 5 et 15), pour approfondir



33

les modaliés de ces poliiques e mieux cerner les enjeux que leurs mises en œuvre soulèven au sein

des centres.

La définition des postes demande aussi une attention particulière. Malgré le ai que l’on dispose d’une

liste de poste et de leurs taux horaires, plusieurs questions demeurent. Cette liste est-elle exhaustive ;

la description des différentes catégories est-elle suisammen précise ? La quesion de l’hybridation des

postes recoupe à cet égard celles de la multiactivité des tâches et de la surcharge de travail : quel est le

degré d’hybridaion des poses d’emploi ; dans quelle mesure cette hybridation recoupe-t-elle la mul-

iacivié des employés ; l’hybridaion des responsabiliés et la multiactivité sont-elles volontaires, dé-

libérées ou choisies par les employés et les responsables de centres, ou sont-elles imposées par les

circonstances ; quelles sont les principales configurations possibles, quels sont par exemple les niveaux

d’hybridaion enre DG, direcion arisique e direcion adminisraive ? Des caégories aiblemen dé-

finies favorisent en effet souvent la multiactivité ; ne seraient-elles pas aussi à la source d’une surcharge

de ravail, d’épuisemen proessionnel (burn out) et de taux élevés de roulement de personnel ? Le flou

entretenu sur le contenu des postes et des tâches doit-il pour autant être dissipé ? Comment en effet

distinguer et trancher au sein de très petites organisations entre ces différentes fonctions ?

Le statut du travail à temps partiel des employés permanents demande aussi à être examiné de plus

près en relation aux problématiques de flexibilité des horaires et de roulement de personnel. Bon

nombre de salariés menan une double vie d’arises e d’employés de cenres d’arises, les horaires

lexibles (e à emps pariel) pourraien êre perçus comme l’un des principaux avanages non moné-

aires irés des emplois dans un cenre d’arise. Dans quelle mesure les employés de CAA ne trouvent-

ils pas leur compte dans ces « emplois à temps partiel permanents » ? À cet égard, une étude portant

sur les CAA en arts médiatiques (Burgess et De Rosa, 2011) montrait, en sens inverse, que le recours

sysémaique aux horaires lexibles n’empêchai aucunemen que le taux de roulement de personnel

demeure élevé dans ces CAA à l’échelle du Canada.

Exploraon de pises de soluons e consulaon des membres

Plusieurs enjeux plus généraux surplombent toute réflexion portant spécifiquement sur les ressources
humaines e les condiions de ravail dans les cenres d’arises. Ceux-ci on rai à la ois à l’évoluion
de leur inancemen, de leur mode d’organisaion e de leur mission. On peu distinguer à cet égard cinq
grands thèmes qui mérieraien d’êre soumis à la discussion des membres. Un premier concerne la
diversification des sources de financement. Un second a trait à la mutualisation des ressources. Le troi-
sième concerne la révision de la mission des CAA. Le quatrième thème adresse spécifiquement la ques-
tion de la gestion des ressources humaines dans les CAA. Le dernier a trait aux attentes des membres
face aux bailleurs de fonds en matière de soutien.

Thème 1 : La diversification des sources de financement

Ce thème vise à identifier les sources de financement publiques et privées actuellement sous-utilisées,

à sonder l’inérê e les possibiliés d’en bénéicier, e à parager les expériences que les membres on

pu en faire le cas échéant. Les sources de financement actuelles sont en réalité déjà assez diversifiées,

mais plusieurs apparaissent sous-exploitées : c’es le cas de plusieurs programmes gouvernemenaux,

souvent provinciaux, tels le programme Mécénat Placement Culture ou les programmes en formation

continus (Compétence Culture) ; les membres ont aussi très inégalement recours au secteur municipal

et au secteur philanthropique privé ; les revenus d’exploiaion pourraien peut-être augmenter aussi
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en relation à la diversification de l’offre de services. Quel bilan tirer des expériences des membres à

tous ces égards. Dans quelle mesure le RCAAQ peut-il contribuer au développement de ces sources de

financement. Le RCAAQ offre notamment depuis de nombreuses années des formations aux membres

afin de les soutenir dans leurs démarches. Mais dans quelle mesure l’approche des secteurs philanthro-

piques ne serait-elle pas plus facile à organiser et plus fructueuse si elle était menée à l’échelle du re-

groupemen pluô qu’à celle des centres ? Ne pourrait-on pas tirer meilleur parti de se présenter col-

lectivement comme une véritable force culturelle ? Le RCAAQ devenant un joueur plus actif sur le ter-

rain du financement de ses membres, une telle évolution pourrait impliquer en retour une révision plus

du rôle e de la srucure de l’organisme. Quoiqu’il en soi, il vaut sans doute la peine de considérer un

rôle plus actif du RCAAQ en matière de promotion collective, en appui aux démarches individuelles des

centres.

Thème 2 : La mutualisation des ressources

Lamuualisaion implique l’expérimenaion de diérensmodèles organisaionnels : unemutualisation

des ressourcesmaérielles,mais aussi des ressources humaines e inormaionnelles. Elle implique d’en-

visager diverses formes de partenariats entre lesmembres, le parage sysémaique de services e d’in-

formations pertinentes. Que doit-on mutualiser : les services administratifs, les communications, les

aciviés de diusion e de producion ? Jusqu’à quel poin peu-on aller en ce sens : peut-on envisager

des codirections de centres, des formes de partenariat systémique entre centres (et avec des acteurs

externes), voire des fusions de centres dans certains cas ? Comment organiser un partage systématique

des informations, des connaissances et des expériences entre membres du RCAAQ ? Peut-on et doit-on

avoir recours à des parenaires exernes aumonde de l’ar, e lesquels : milieux d’enseignemen, monde

de l’économie sociale, ec. ? Selon quelles modaliés ?

Thème 3 : La révision de la mission des CAA

La sagnaion du inancemen conjuguée à l’essoulemen du personnel peu aussi conduire à la révi-
sion de la mission et des mandats traditionnels des CAA. Faute d’une sabilisaion à la hausse du inan-
cement des centres, permettant de pratiquer des taux horaires e d’orir des condiions de ravail plus
attractives, un certain nombre de solutions se présentent. D’un côé, cerains envisagen des stratégies
de décroissance des aciviés ; de l’aure, on enrevoi au conraire un élargissemen de la mission des
CAA au-delà de ses mandats traditionnels. La première perspective conduit à évaluer le volume des
activités annuelles en fonction des ressources humaines disponibles à l’inérieur des budges consenis :
réduire l’inensié des activités et le nombre de projets, les déployer et les développer dans la durée,
prolonger les expositions. De l’aure, on enrevoi pluô, à travers le développement de nouveaux ser-
vices, l’élargissement de lamission au-delà desmandats actuels de production et de diffusion artistique,
ainsi que du champ institutionnel des arts visuels : formation professionnelle, locaion d’aelier e d’es-
pace de travail, documentation e conservaion de l’art actuel, services conseils aux membres, média-
tion culturelle, coaching et mentorat.

Thème 4 : Les stratégies de gestion des ressources humaines

Les aux de roulemen élevés de la main-d’œuvre conduisen aussi à sonder e à évaluer les praques
exisanes en maère de ressources humaines. Ceci peu égalemen conduire à développer des ap-
proches mieux srucurées ace à bon nombre des poins soulevés jusqu’ici : développemen de grilles
salariales e de barèmes cibles en maère de rémunéraon; claricaon du conenu des poses de ra-
vail e des crières d’atribuon des âches ; claricaon des condions de rémunéraon non
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monéaires (congés e vacances, conribuon des CAA aux REER des employés) ; claricaon des poli-
ques d’indemnisaon du emps supplémenaire. À ce égard, plusieurs ressources e ormaons son
déjà mises à la disposions des membres par le RCAAQ : modèles de conra avec le personnel, ouls
de geson à l’inenon des responsables, programmes de ormaons proessionnelles spéciques. Ne
serai-il pas mainenan ule de développer un meilleur accompagnemen, via le coaching e le meno-
ra, en vue d’implaner ces bonnes praques dans la durée e la culure des cenres ? Ne vaudrai-il pas
aussi la peine d’invesr davanage dans la ormaon proessionnelle, qui demeure jusqu’à présen un
pose plus que marginal sur le plan des dépenses de rémunéraons (enre 0,4% e 0,5% de ce ype de
dépenses).

Thème 5 : Le souten des bailleurs de fonds

Plusieurs aspects de la problématique concernent directement les relations avec les bailleurs de fonds.
Ils doivent eux aussi être soumis à la discussion. Ce thème conduit notamment à élaborer des recom-
mandations qui leur seront adressées. Parmi les points à intégrer à une telle discussion se retrouve :
l’allègemen de la charge de ravail adminisraive, noammen au niveau de la reddiion de compe,
des rappors d’aciviés, des données statistiques ; l’augmenaion des subvenions au oncionnemen
et la nécessié d’une indexation annuelle en oncion de l’IPC ; la création de programmes de soutien
(« Brigade volante »), sous forme de mentorat, de consultation ou de coaching ; la création de pro-
grammes de soutien structurés visant à développer et à canaliser la philanthropie privée.

Recommandaons

Les résultats découlant de cette étude sont destinés à appuyer un processus de consultation auprès des
membres, prévu en 2023-24. Le processus de consultation visera à préciser les enjeux de développe-
ment des ressources humaines au sein des CAA et à explorer les pistes de solution possibles. Ces pistes
devront porter sur les thèmes suivants :

- la diversicaon des sources de nancemen ;
- la muualisaon des ressources ;
- la révision de la mission des CAA ;
- la geson des ressources humaines dans les CAA ;
- les atenes des membres ace aux bailleurs de onds en maère de souen.

Transversalemen à ces cinq hémaques, la consulaon doi égalemen permetre d’aner la com-
préhension de cerains des consas de la présene éude, reliées au nancemen e à la geson des
ressources humaines.

Sur le plan du financement, la consultation devra accorder une attention spéciale à la situation des
centres non-subventionnés à la mission (et au fonctionnement) par le CALQ. Dans quelle mesure ces
centres innovent-ils par rapport aux centres plus anciens ? Comment pallient-ils l’absence de subven-
tions au fonctionnement ? Dans quellemesure leurs missions, mandats et activités diffèrent-ils de celles
des membres bénéician d’un inancemen régulier?

Sur le plan des RH, plusieurs inormaions resen d’abord à compléer quant aux principales caractéris-
tiques du personnel : 1) nombre e proporion d’arises professionnellement actifs ; 2) nombre d’an-
nées d’expérience en emploi dans les CAA ; 3) nombre d’heures de ravail supplémenaires par semaine
et conditions de rémunération ; 4) distribution des groupes d’âge. Un court sondage visant ces aspects
précis doit être administré aux employés par les responsables de centres, sous la supervision du RCAAQ,
avec l’appui du consultant ou de l’équipe de recherche. D’aures aspecs plus généraux se prêtent
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toutefois à une consultation plus large, menée par la voie d’enreiens e de groupes de discussion.
Quelles sont, dans les centres, les configurations effectives et courante des ressources humaines per-
manentes et temporaires, ainsi que des ressources bénévoles ? Quel est le contenu réel des postes sur
le plan de la tâche et de la charge de travail ; rencontre-t-on une endance à l’hybridations des postes
et à lamultiactivité au travail ? Quelles sont les principaux consensus enmatière de politiques de gestion
des ressources humaines et de rémunération ?

Un appel de propositions plus détaillé du RCAAQ est donc prévu prochainement sur la base de
ces différents paramètres et termes de références.
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ANNEXE
Taux horaires des salariés permanens des membres du RCAAQ (2020-2021)

par poses d’emploi e ceraines caracérisques sociographiques

Pour le Regroupemen des cenres d’arses auogérés du Québec (RCAAQ), 21 juin 2023

Méthodologie

La présene éude es basée sur les ormulaires 15a du CALQ. Nous nous sommes concenrés sur les

poses permanens des quare grandes caégories d’emplois qui s’y rerouven, soi le personnel ars-

que, le personnel de producon, le personnel adminisra e le personnel de communicaon e de

mise en marché. Chaque caégorie, sau la première où on ne rerouve que le personnel de direcon

(direceur arsque, de programmaon, commissaire,

rédaceur en che, ec.) disngue le personnel de direcon, le personnel echnique ou le personnel de

souen.

Calcul des aux horaires

Les inormaons demandées son, pour chacun des poses, le nombre de emmes e d’hommes en em-

ploi, le nombre d’heures rémunérées e la rémunéraon oale. Pour obenir le aux horaire d’un pose,

nous avons divisé la rémunéraon oale à ce pose par le nombre d’heures rémunérées. Ainsi, chaque

cenre d’arses a un aux horaire pour chacun des poses occupés, le cas échéan. Nous avons ensuie

calculé un aux horaire moyen pour l’ensemble des cenres selon diverses caracérisques, pondéré par

le nombre de poses rémunérés selon le cenre. Le aux horaire médian (qui indique que la moié des

cenres on des aux horaires inérieurs e l’aure moié des aux horaires supérieurs), le aux horaire

minimum e le aux horaire maximum son égalemen présenés.

Non-réponse parelle e oale

Des 64 cenres d’arses auogérés membres du RCAAQ, 49 ormulaires 15a on éé raiés (77 %). Parmi

les 15 cenres non-répondans (non-réponse oale), la grande majorié (11 cenres) n’es pas nancée

à la mission par le CALQ, ces cenres ne son pas enus de produire le ormulaire 15a du CALQ. Cepen-

dan, parmi les cenres répondans, deux n’on pas ourni l’inormaon susane pour calculer les aux

horaires (non-réponse parelle). L’inormaon es donc absene pour 17 cenres d’arses membres du

RCAAQ. Nous avons égalemen supprimé pour deux poses, les données qui donnaien un aux horaire

sous le salaire minimum de 2020.

En erminan, ous les cenres n’on pas des employés permanens à chacun des poses visés, c’es

pourquoi le nombre de cenres d’arses (N CAA) sur lesquels son basées les sasques présenées

dans les ableaux es indiqué en première colonne.

Ainsi, les ableaux qui suiven son basés sur les ormulaires de 47 cenres d’arses représenan en-

viron 200 poses permanens (une même personne pouvan occuper plus d’une oncon).
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