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1. LA MISSION DE L'INRS-URBANISATION

ET SA TRADUCTION DANS LE PLAN SEXENNAL

1988-1994
Créé en 1970 afin de répondre en priorité aux besoins du Québec en matiere de
recherche urbaine et régionale, I''"NRS-Urbanisation est demeuré fidele a sa mission et au
style qui, d'emblée, I'a caractérisé en tant qu'organisation. Les ajustements et les renou-
vellements parfois majeurs de ses thématiques de recherche ont toujours été sous-
tendus par une attitude d'écoute, voire d'anticipation, a I'égard des besoins des milieux a
desservir. Quant au «style», il se trouve résumé en quelques mots dans la présentation
du plan sexennal 1988-1994 : priorité & la recherche orientée, travail en équipe, pluridis-
ciplinarité, prépondérance de la recherche par rapport & I'enseignement, maintien d'un
équilibre dynamique entre commandites et subventions de type académique, exclusivité
de services des professeurs-chercheurs, collaboration souple avec les chercheurs
d'autres institutions, volonté de rayonnement et diffusion des travaux auprés des publics
les plus larges posssible.

Ces caractéristiques ont permis au Centre d'occuper trés rapidement une place impor-
tante et méme enviée dans le réseau universitaire québécois. Toutefois, étant donné le
développement de la fonction recherche dans I'ensemble de ce réseau, les domaines
privilégiés par les organismes de financement et enfin la mission de spécialisation
toujours plus pointue dont on a voulu investir le corps universitaire, certains avantages
comparatifs de I"NRS-Urbanisation se sont émoussés avec le temps. Aussi les objectifs
du plan 1988-1994 étaient-ils de relever un ensemble de defis, notamment en resserrant
la programmation de recherche du Centre et en y donnant une place privilégiée au déve-
loppement de nouveaux créneaux.

En effet, si les questions urbaines et régionales continuent de susciter des interrogations
importantes, les termes de ces interrogations et les enjeux de société auxquels ils
renvoient se modifient profondément. Les transformations de notre monde — boulever-
sements technologiques, restructuration des économies a I'échelle mondiale, transfor-
mations de la cellule familiale et des modes de vie... — obligent a poser en termes
nouveaux les problématiques qui entourent l'appropriation de I'espace urbain, les
échanges interrégionaux, la position des villes dans la higrarchie urbaine nationale ou
continentale.



Au cours de l'exercice de planification précédent, les chercheurs avaient articulé la
programmation en fonction, essentiellement, de trois échelles spatiales : I'espace
régional, I'espace urbain (la ville) et I'espace micro-urbain (ou le quartier et l'unite
d'habitation). Pour le plan 1988-1994, ils ont délaissé le critere de la spatialité et se sont
donné trois programmes comportant chacun un nouveau créneau de recherche a

développer en priorité.

Le premier programme, intitulé La ville et les transformations de la société urbaine, a pour
objet les macro-changements qui agissent sur les processus de concentration liés a
l'urbanité (tel le développement des technologies de communication) et leurs impacts sur
les pratiques, stratégies et politiques des groupes, individus ou décideurs politiques qui
font le tissu urbain. Les stratégies de localisation résidentielle de divers types de familles
et leurs effets sur les équipements collectifs sont un exemple des pistes de recherche
qui relévent de cette problématique. Aux termes de la programmation 1988-1994, le
programme | couvre spécifiquement le développement des études montréalaises,
mission prioritaire & laquelle 'Entente de collaboration signée & l'automne 1987 avec la
Ville de Montréal a donné un solide élan.

Le deuxiéme programme, La région et la dynamique des échanges interrégionaux, porte
sur les fonctions de la ville comme lieu d'échanges, de contréle et de diffusion des
innovations, dans un cadre interrégional et international. Les mouvements migratoires,
l'accroissement des échanges commerciaux, les nouvelles technologies, en somme tous
les facteurs qui transforment les échanges, modifient la localisation des activités
économiques et agissent sur la vocation intégratrice de la région de Montréal retiennent
I'attention des chercheurs. De ce programme reléve, dans le plan 1988-1994, la priorie
de créer un groupe de recherche sur la prospective scientifique et les transferts
technologiques.

Enfin, le troisiéme programme, La population et Iimpact des changements socio-
démographiques dans l'espace, a trait aux transformations démographiques qu'a
connues le Québec au cours des vingt-cing derniéres années et a leurs répercussions
sur 'ensemble de la société. Des phénoménes comme la chute de la fécondité, la
diversification des comportements résidentiels et matrimoniaux, le vieilissement de la

population alimentent beaucoup dinterrogations. Comme ils ne s'inscrivent pas



uniformément dans I'espace urbain et régional, ils ont des répercussions significatives sur
la demande en services et en équipements collectifs. Le plan 1988-1994 rattachait ace
programme la consolidation prioritaire d'un groupe de recherche appelé «familles et
environnements», axé sur les impacts des restructurations familiales récentes.

Le plan de développement 1988-1994 comportait donc le démarrage de nouveaux axes
de recherche. Les chercheurs se proposaient aussi d'autres defis : la recherche de
nouveaux partenaires sur la scéne locale et internationale et le renforcement du volet
enseignement, particulierement par la mise en place d'un programme d'études de
troisieme cycle en études urbaines. Ces défis ont été largement relevés, comme lindique
le bilan des réalisations des trois derniéres années.

2. LE PLAN SEXENNAL : BILAN DES TROIS PREMIERES
ANNEES

Aux fins de I'élaboration du plan sexennal 1988-1994, I''NRS a défini trois priorités de

développement en fonction desquelles tous les centres étaient invités a articuler leurs

objectifs. Il s'agissait 1) d'accentuer I'excellence de la recherche orientée, 2) de

développer de nouveaux créneaux de recherche et 3) de renforcer le volet formation et

encadrement de chercheurs.

C'est dans cette perspective que I'INRS-Urbanisation a défini son plan de
développement 1988-1994. La présente section contient un bilan des objectifs qui ont
été réalisés & mi-parcours (moins de trois ans, en fait, aprés I'adoption du document). Ace
stade du processus, il ne saurait évidemment étre question de remettre en cause les
orientations générales du plan. Il s'agit plut6t de faire le point sur les réalisations afin de
suggérer les réaiguillages qui s'imposent, le cas écheant.

Priorité 1 : Développer de nouveaux créneaux de recherche

Au moment de batir son nouveau plan de développement, suite a une évaluation de sa
programmation et de son évolution récente, I'"NRS-Urbanisation s'est fixé comme priorité
le développement de nouveaux créneaux de recherche. Dans cette veine il a opté, on I'a
vu, pour une définition plus simple et plus serrée de sa programmation, dorénavant
structurée sur trois axes : 1. 1a ville et les transformations de la société urbaine; 2.1a



région et la dynamique des échanges interrégionaux; et 3. la population et I'impact des
changements socio-demographiques.

Pour définir ses nouveaux créneaux de recherche, le Centre a associé une priorité de

développement & chacun de ces axes.

La consolidation d'une expertise dans les études urbaines montréalaises

La consolidation d'une expertise en «études montréalaises» est la priorité de
développement associée au premier programme de recherche, «La ville et les
transformations de la société urbaine». Par I'Entente de collaboration qu'il avait conclue
avec la Ville de Montréal quelque temps avant I'adoption du plan sexennal, le Centre avait
déja fait un pas décisif dans cette direction. Aussi le plan 1988-1994 prévoyait-il la
consolidation et I'expansion de cette entente, méme s'il était trop 16t pour en évaluer tous
les effets. De plus, afin de mieux asseoir la fonction de carrefour des études urbaines que
remplissait déja le Centre, le plan recommandait de viser la signature d'autres ententes de
partenariat et de développer davantage le volet international. Enfin, le plan langait l'idée
d'un «Institut Montréal» qui réunirait des représentants des divers milieux montréalais et

remplirait une fonction de concertation et d'information.

Au terme d'une premiére période de fonctionnement de trois ans, I'Entente triennale
avec la Ville de Montréal a fait 'objet d'un bilan exhaustif. Ce bilan souligne la qualité et
rabondance des travaux produits au cours de ces trois années de méme que la richesse
des échanges et des relations que I'Entente a favorisés. Une trentaine d'études ont vu le
jour. Certaines ont été menées dans le cadre de la préparation du schéma
d'aménagement de l'arrondissement Centre et portaient sur des thémes comme
I'habitation, I'emploi, les activités de bureau et les télécommunications. D'autres
recherches spécifiques ont eu pour objet la spéculation fonciére, l'affichage commercial,
les transports, les activités culturelles, les stratégies de développement communautaire,
lenvironnement urbain et 'état du parc résidentiel locatif. Un important recensement des
emplois & Montréal et dans certaines municipalités de la Communauté urbaine de
Montréal a aussi été réalisé dans le cadre de cette Entente, avec I'aide du ministére
fédéral de 'Emploi et de Ilmmigration. Enfin, des travaux d'envergure ont été entrepris
pour constituer une banque de donnees informatisées & référence spatiale. Active

depuis plus de deux ans, la BDIU (Banque de données et d'information urbaines), qui



intégre des données «corporatives» (réles fonciers et locatifs des municipalités par
exemple) et des données socio-économiques diverses (comme celles de Statistique
Canada), répond & un besoin explicite d'informations sur la région montréalaise et permet
la conduite d'études nouvelles.

Forts de cette évaluation positive, les partenaires ont renouvelé leur Entente pour une
deuxiéme période de trois ans, allant d'octobre 1990 a octobre 1993. L'objectif de
consolidation de I'Entente visé par le plan sexennal a donc été amplement réalisé. Ce
partenariat a généré un nombre impressionnant de recherches et donné une bonne
visibilité au Centre. De plus, ses retombées dans la communauté montréalaise sont
multiples. Le Centre est aujourd'hui trés sollicité, pour des recherches, des études et des
services de consultation, et la diffusion de ses résultats de recherche s'est considéra-
blement accrue.

L'objectif de conclure d'autres ententes de partenariat ne s'est cependant pas concrétise
durant ces trois années, méme si des possibilités ont été explorées et que des
approches et des études ont été faites; ces démarches n'ont encore débouché sur
aucune entente formelle.

L'Entente avec la Ville de Montréal, en confirmant le réle de I''NRS-Urbanisation dans le
domaine des études urbaines & Montréal, n'est sans doute pas étrangére au succes
remporté par le Centre et ses trois partenaires universitaires au concours des «centres
d'excellence» de I'ACDI (Agence canadienne de développement international). L'INRS-
Urbanisation a en effet pris l'initiative de réunir, autour d'une problématique centrée sur le
développement urbain international, les principales institutions montréalaises actives
dans le domaine des études urbaines : I'nstitut d'urbanisme de I'Université de Montreal,
la «School of Urban Planning» de I'Université McGill et le Département d'études urbaines
et touristiques de I'Université du Québec a Montréal. Le Groupe interuniversitaire de
Montréal «Villes et développement», dont I''NRS-Urbanisation est le point d'ancrage, a
été reconnu comme «centre d'excellence» par I'ACDI en octobre 1989. Il vise a favoriser
le développement d'une expertise canadienne dans le domaine des questions urbaines
reliées aux pays en développement. Cette nouvelle orientation de recherche s'est
concrétisée, dans la programmation du Centre, par l'ouverture d'un quatriéme programme
appelé «Villes et pays en voie de développement». L'entente avec I'ACDI remplit
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l'objectif d'ouverture internationale que s'était fixé le Centre dans son plan sexennal de
1988.

Quant au projet d'un «Institut Montréal», il ne s'est pas concrétisé et devra vraisembla-
blement étre abandonné. L'étude de faisabilité annoncée dans le plan a été réalisée au
cours de I'été 1988, mais aucune suite ne lui a été donnée, vu le manque d'implication

des différents intervenants montréalais dans ce dossier.

Si I'on ne peut que souhaiter encore la création d'un tel forum d'information et de
concertation pour le développement économique de la région de Montréal, I'abandon du
projet n'influence pas le devenir de I'NRS-Urbanisation. La fécondité de I'Entente avec la
Ville de Montréal a concrétisé son réle de chef de file dans les études montréalaises et
accru sa visibilité scientifique & Montréal. De plus, I'une des missions dévolues a l'institut
Montréal, soit la constitution d'une banque de données socio-économiques pour la
région de Montréal, est maintenant en partie remplie par I'INRS-Urbanisation dans le cadre
de I'Entente avec la Ville de Montréal.

La formation d'un groupe de recherche en prospective et transferts technologiques

La formation d'un groupe de recherche en prospective scientifique et transferts
technologiques est la priorité de développement associée au deuxiéme axe de
recherche, «La région et la dynamique des échanges interrégionaux». Les
développements récents laissent croire que le groupe, grace aux efforts consentis au
cours de la premiére moitié du plan sexennal, est sur le point de «prendre son envol».

La premiére proposition relative & la mise sur pied du Groupe de recherche en prospec-
tive et transferts technologiques a été déposée en juillet 1989. Elle faisait ressortir le
besoin qu'a le Québec d'un tel instrument de recherche étant donné son retard en
matiére de connaissance et dimplantation des nouvelles technologies; elle définissait les
grands axes de la programmation de recherche et d'enseignement du Groupe et précisait
les ressources nécessaires a son développement. En octobre, la Direction générale de
I''NRS présentait & I'Université du Québec une version legérement remaniée de ce
«mémoire de création». Un an plus tard, 'UQ faisait connaitre sa position officielle concer-
nant le financement du groupe et donnait le feu vert pour soumettre le dossier au
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ministére de 'Enseignement supérieur et de la Science (MESS). Une version mise a jour
du Mémoire de création a été transmise & ce dernier en janvier 1991.

Paraliélement & ces démarches & caractére plutét administratif, IINRS-Urbanisation a
entrepris des activités de recherche qui s'inscrivent dans la foulée de ses travaux
antérieurs sur les nouvelles technologies. Signalons a ce titre ses travaux actuels —
financés par la Direction scientifique de I'NRS ou par le Fonds de developpement
académique du réseau (FODAR) de I'Université du Québec — sur les mécanismes de
veille technologique et la prospective scientifique au Quebec. Un mandat a réecemment
été octroyé au Centre par l'association internationale Futuribles, dans le cadre du
Programme MONITOR FAST de la Communauté économique européenne, pour qu'l
produise, de concert avec des chercheurs des Etats-Unis et du Mexique, une étude
prospective baptisée «Scénarios régionalisés pour I'Amérique du Nord». Enfin, suite a
deux études exploratoires menées plus 16t, des chercheurs du Centre travaillent, avec
SECOR, & finaliser le devis de recherche relatif au «Bilan technologique de la région de
Montréal» (réalisé sous I'égide de CITEC). De plus, des demandes de subventions ont
¢é1é déposées auprés de divers organismes subventionnaires.

En regard de I'objectif qu'il se donnait en 1988 de fonder un Groupe de recherche sur la
prospective et les transferts technologiques, I'INRS-Urbanisation a donc parcouru un bon
bout de chemin si I'on en juge par 'aboutissement de ses démarches et par ses activités
de recherche.

La consolidation des activités de recherche du volet «Familles et environnements»

En faisant du théme «La population et limpact des changements socio-demogra-
phiques» un programme de recherche a part entiere, I"NRS-Urbanisation reconnaissait
limportance des questions démographiques pour le Québec d'aujourd’hui. Misant sur les
compétences des chercheurs en place, le plan sexennal proposait comme priorité, pour
ce troisitme programme, la consolidation d'un groupe de recherche sur le theme
«familles et environnements». Compte tenu des transformations socio-démographiques
et politiques qui ont marqué le Québec des demiéres décennies, l'objet «familles» est en
effet particulierement approprié pour aborder de fagon fructueuse les débats de sociélé
actuels.
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Plusieurs activités de recherche ont été menées au cours de la premiére moitié du plan
sexennal, de concert avec des chercheurs de I'UQAM, de I'Université Laval et de
I'Université de Montréal. Bénéficiant de I'appui des divers organismes subventionnaires
(FODAR, FCAR, CRSHC) et du ministére des Communautés culturelles et de
I'lmmigration, nos travaux ont porté, entre autres, sur la redistribution des meénages et des
familles dans I'espace québécois; sur limportance du réseau familial dans les stratégies
résidentielles des personnes &gées; sur I'analyse longitudinale des transformations
familiales et des facteurs qui y sont associés; sur la caractérisation des familles
immigrantes au Québec. Diverses demandes de subvention ont de plus été déposées
auprés des organismes subventionnaires en cours d'année.

Dans I'ensemble, les activilés menées & I''NRS-Urbanisation sous le couvert du theme
«Familles et environnements» se sont donc intensifiées au cours des trois dernieres
années et répondent ainsi & l'objectif de consolidation visé par le plan sexennal.

Priorité 2 : Renforcer le volet formation de chercheurs

Conformément au voeu de I'Institut, '"NRS-Urbanisation a retenu, comme deuxiéme
objectif prioritaire de son plan sexennal de développement, le renforcement de son volet
formation de chercheurs. Pour y parvenir, il s'est donné comme priorité immédiate la mise
sur pied d'un programme d'études de troisiéme cycle en études urbaines. Ce programme
devait s'ajouter & la maitrise professionnelle en analyse et gestion urbaines (MAGU) que
le Centre offre depuis 1985, en collaboration avec I'ENAP et le Département d'études
urbaines et touristiques de 'UQAM.

Ayant regu I'aval du Conseil des universités en février 1990 et I'approbation du Ministre
de 'Enseignement supérieur et de la Science en juillet 1990, le programme de doctorat
en études urbaines, longtemps souhaité par I'NNRS-Urbanisation, accueillera ses premiers
étudiants en septembre 1991. Offert conjointement avec le Département d'études
urbaines de I'UQAM (qui en assume la direction pour les deux premiéres années), ce
programme d'enseignement formera des chercheurs spécialisés dans I'analyse pluridisci-
plinaire du développement urbain, sous ses aspects économiques, sociologigues,
démographiques et politiques. Il est ouvert aux étudiants qui terminent un baccalauréat

ou une maitrise et devrait accueillir une quinzaine d'étudiants en septembre prochain.
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Méme s'il est peu réaliste aujourd’hui de viser la fin du présent exercice de planification
comme date de sortie des premiers diplémeés de ce programme d'études (éventualité
envisagée dans le plan sexennal), I''NRS-Urbanisation a en grande partie atteint l'objectif
qu'il s'était donné de créer un programme d'études de troisigme cycle. L'ouverture de ce
programme de doctorat devrait étre un facteur de dynamisme pour le développement de
la recherche au Centre.

Par ailleurs, ''NRS-Urbanisation a poursuivi son enseignement régulier dans le cadre de la
MAGU au cours des derniéres années. Ses cours, dont aucun ne fait partie des cours
obligatoires, attirent un nombre croissant d'étudiants, comme en témoignent les
inscriptions enregistrées aux cours de l'automne 1990. En mai 1990, la MAGU a procédé
A sa premiére collation des grades. Vingt-deux diplémés ont a ce jour terminé leurs
études et une centaine d'étudiants sont présentement inscrits dans ce programme.

Parallélement & ces activités d'enseignement, le Centre a cherché a s'impliquer plus
directement au niveau de la formation de chercheurs en faisant participer un nombre
grandissant de stagiaires-étudiants aux recherches en cours, en acceptant de codiriger
de plus en plus de théses d'étudiants inscrits dans d'autres universités et en recevant
des stagiaires post-doctoraux. Au cours de l'année 1989-1990, I''NRS-Urbanisation a
ainsi accueilli au-dela de vingt-cing étudiants (rémunérés ou non), qui ont réalisé un stage
dans le cadre de leur programme d'enseignement ou travaillé & une recherche en cours.
De plus, les professeurs du Centre ont codirigé les théses ou mémoires d'une douzaine
d'étudiants. Deux stagiaires post-doctoraux se sont ajoutés a I'équipe en place en 1990-
1991, I'un dans le groupe «Prospective et transferts technologiques», l'autre dans le
groupe «Familles et environnements».

Les mesures prises pour renforcer le volet formation de chercheurs s'inscrivent donc en
droite ligne dans les objectifs définis par I'lnstitut pour son plan sexennal de
développement et répondent directement aux priorités que s'est données le Centre a ce
chapitre.
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Priorité 3 : Accentuer l'excellence en recherche orientée

S'inspirant encore ici des orientations générales du plan sexennal de I'institut, I'INRS-
Urbanisation a adopté une troisiéme priorité : atteindre un «degré d'excellence i
permettant de jouer un réle de chef de file dans sa thématique». A cette fin, il s'est fixé
comme objectif premier «la recherche d'un équilibre budgétaire plus stable», nécessaire
a4 la poursuite de I'excellence. Il a donc suggéré un ensemble de mesures de gestion
allant du réaménagement des régles de répartition de la subvention de base entre les
centres INRS 2 la modification des mécanismes d'évaluation pour qu'ils tiennent mieux
compte des activités de nature scientifique des chercheurs, en passant par la définition
de mesures de perfectionnement permettant la réorientation des chercheurs.

Dans le contexte de restrictions budgétaires ou évoluent les gouvernements, la situation
financiére de I''NRS-Urbanisation demeure préoccupante. Des moyens ont pourtant éte
mis en oeuvre ces derniéres années. D'abord, la reconnaissance par I'INRS du sous-
financement chronique de la recherche en sciences sociales par rapport aux sciences
naturelles et médicales a permis de rectifier quelque peu la formule de financement du
Centre. De plus, I'adoption de régles budgétaires plus strictes a linterne, la reconnais-
sance par I'lnstitut du sous-financement des masses salariales réguliéres de I'INRS-
Urbanisation et la hausse des revenus extérieurs générés par les chercheurs devraient
permettre au Centre d'atteindre I'équilibre en fin d'exercice budgétaire, performance
remarquable aprés I'évolution des derniéres années. La situation demeure cependant
précaire : non seulement le financement prévisible pour les prochaines années ne laisse
en rien entrevoir l'octroi de sommes affectées au développement, mais il ne permet pas
non plus au Centre de résorber son déficit accumulé comme le lui demande ['Institut.

L'embauche de nouveaux professeurs au cours des derniéres annees a servi
principalement & consolider I'expertise de recherche du Centre dans les créneaux
privilégiés par le plan sexennal . Diverses mesures ont aussi été adoptées pour

favoriser la réorientation des chercheurs en place 2.

L Spécialisée en études montréalaises, Annick Germain s'intéresse aux questions de
patrimoine et d'espaces publics; Anne-Marie Séguin vient consolider notre compétence dans
le domaine de I'habitat, theme central aux études urbaines; Michel Trépanier s'est joint au
groupe «Prospective et transferts technologiques .

2 Un congé de perfectionnement a été accordé a un agent pour lui permettre de faire un
doctorat en histoire urbaine; par ailleurs, un congé sabbatique a été octroyé & un professeur
pour l'aider & se réorienter dans le domaine de la prospective technologique.
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Malgré la difficulté d'obtenir un financement de base adéquat, le Centre a atteint, comme
on I'a vu, une grande partie des objectifs qu'il s'était fixés. L'Entente avec la Ville de
Montréal a concrétisé son réle de chef de file dans les €tudes urbaines montréalaises.
L'obtention, en 1989, d'un centre d'excellence conjoint de 'ACDI a, par ailleurs, confirmé
son leadership dans le domaine des études urbaines au Canada et devrait lui permettre
de développer au cours des prochaines années, avec ses partenaires universitaires, une
expertise dans le domaine du développement urbain international. De plus, par
l'engagement de nouveaux chercheurs et la mise en branle de nouvelles activités de
recherche, il a atteint un niveau honorable de développement dans des domaines de
recherche prioritaires.

3. UN CONTEXTE DIFFERENT

Les changements d'ordre démo-économique et spatial qui se sont produits dans la
société depuis trois ans ne justifient pas une modification majeure des orientations du
Centre au moment ol s'amorce la deuxiéme moitié de son plan sexennal de dévelop-
pement. Il vaut quand méme la peine de s'arréter sur certains éléments contextuels
nouveaux qui vont influencer les activités de recherche et les choix du Centre pendant
les années a venir. Du local au mondial, les changements sont de plusieurs ordres et
touchent plusieurs domaines. lls concernent autant le milieu universitaire que les
politiques gouvernementales, le milieu socio-économique et les valeurs.

L'université et le monde de la recherche

La tendance des universités & créer des centres de recherche thématiques importants
s'est beaucoup accentuée, & Montréal bien sir, mais également en région. Elle conduira
I'INRS-Urbanisation & accentuer ses efforts de collaboration interuniversitaire et a preciser
davantage ses objectifs dans un esprit de complémentarité, tout en conservant son role

de plaque tournante et de carrefour de la recherche urbaine.

Les politiques gouvernementales

Le statut politique du Québec sera sans nul doute un enjeu majeur des prochaines
années et le Centre pourra étre appelé & fournir aux decideurs des analyses des
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conséquences économiques, démographiques et socio-spatiales des décisions poli-
tiques que la population sera éventuellement amenée a prendre.

Cela se fera dans un contexte de grandes difficultés financiéres touchant tous les
niveaux de gouvernement. Les restrictions budgétaires qui frappent le secteur public ne
seront pas sans influencer le Centre, qui sera probablement conduit a accentuer la

tendance vers des recherches exigeant des méthodes et des moyens plus légers.

Les difficultés financiéres des gouvernements supérieurs les incitent & transferer
certaines fonctions aux échelons locaux. Ces problémes sont la toile de fond de réformes
a venir, telles la réforme fiscale et la réforme du systéme de santé et de services sociaux.
Le Centre s'est toujours intéressé de prés & ces questions et, fort de son expérience
passée, continuera & faire des analyses et des propositions les concernant.

Parmi les politiques gouvernementales, il en est une qui évidemment touche le Centre :
les politiques de subventions & la recherche. L'équilibre & maintenir entre les contrats et
les subventions a toujours préoccupé les centres de I'NRS. A ce sujet deux change-
ments importants doivent étre mentionnés. En ce qui concerne le FCAR, la diminution
des fonds disponibles a été jusqu'a entrainer, cette année, la fermeture du programme
«Actions spontanées». En outre, la tendance actuelle du FCAR & ne subventionner que
les centres dont les chercheurs appartiennent & des équipes trés intégrées et dont les
travaux portent sur des thémes pointus nuit & I''NRS-Urbanisation, qui veut et doit
diversifier ses champs d'intérét en fonction des besoins de la société québécoise, et
recrute ses chercheurs en conséquence. Le Centre est ainsi privé d'une source de
revenus qui était un élément essentiel de son équilibre. Le CRSH quant a lui fait preuve,
dans le cadre de ses subventions ordinaires de recherche, d'une plus grande flexibilite.
Son nouveau programme triennal, inspiré du modele du CRSNG, apparait comme un
cadre prometteur, et les chercheurs de I''NRS-Urbanisation entendent bien en tirer parti.
Toutefois, la modestie des fonds engagés ici comparativement & ceux qu'offre le CRSNG,
ou méme A ceux que le volet «subventions stratégiques» du CRSH rend disponibles,
nous invite & tempérer nos espoirs. Comme on le note dans le rapport récent de la
Société royale du Canada : «En comparaison avec les autres conseils, le CRSH n'appuie
qu'une faible proportion de sa clientéle admissible» (Un potentiel a exploiter, tévrier
1991, p. 20).
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Le contexte socio-économique

Nul ne peut rester indifférent aux graves problemes engendrés par l'appauvrisssement
de la population de la région montréalaise, et particuliérement de la ville de Montréal.
L'appauvrissement relatif de la ville a longtemps reflété les particularités de sa structure
par age, caractérisée par une surreprésentation des jeunes adultes et des personnes
agées. Mais aujourd'hui le phénoméne s'étend aux jeunes familles et atteint toute la
région, ou les taux de chémage et les pourcentages de familles vivant sous le seuil de la
pauvreté comptent parmi les plus élevés au Canada. Dans un tel contexte, lintégration
des immigrants est appelée & devenir une question fort préoccupante, tant pour la ville
centre que pour les autres municipalités de lle, qui accueillent de forts contingents
d'immigrants vivant de maniére de plus en plus concentrée dans I'espace. Certains voient
dans les politiques visant l'installation des immigrants hors de l'agglomération montréa-
laise une solution & ces difficultés d'intégration. C'est un processus a suivre de trés pres.

Les valeurs

Les valeurs des sociétés suivent généralement une évolution lente, mais constante.
Quels sont les courants nouveaux qui, durant les prochaines années, formeront Ia toile
de fond de nos travaux ?

Dans le monde de la recherche, on observe un certain «retour» de I'urbain. De la fin des
années 1960 au début des années 1980, les sciences sociales n'ont eu de cesse
d'enterrer l'urbain et de dénoncer sa prétendue spécificité. Depuis quelques années la
ville regagne du terrain et l'urbain de la notoriété dans les préoccupations des
chercheurs, mais aussi des décideurs. Le renouveau qui semble animer les adminis-

trations municipales n'est pas étranger & ce regain dintérét pour les études urbaines.

Par ailleurs, la conscience de I'environnement s'est beaucoup développée au Québec
depuis trois ans. Elle entraine une nouvelle mise en question du modéle de la
croissance, qui se traduit par une volonté de plus en plus affirmée de qualifier le dévelop-
pement (développement «durable») et de tenir compte de I'environnement et de la
qualité de la vie, comme en font foi des programmes tels que «Villes en santé», lancé par
I'OMS : rebaptisé «Villes et villages en santé», le programme connait au Québec un
succeés unique en Amérique du Nord auprés des responsables municipaux
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Ces nouvelles approches s'accompagnent d'une baisse sensible de I'engouement pour
le néo-libéralisme, sans qu'il soit possible — ni d'ailleurs souhaitable, pour plusieurs
observateurs — de revenir & des solutions inspirées de I'Etat providence. L'une des
raisons, mais non la seule, en est évidemment I'état inquiétant des finances publiques.
L'alternance Etat-marché semble aujourdhui conduire & une impasse et pose un défi
auquel I'"NRS-Urbanisation est particulierement sensible. Le Centre entend contribuer a
la découverte de formules nouvelles en prenant appui sur ses travaux antérieurs et en
mettant des projets en chantier & court terme dans le cadre de ses différents
programmes. Ces préoccupations, inscrites en filigrane dans tous les programmes, sont
particulirement présentes dans le volet «Familles et environnements» et dans les
travaux du programme IV (Villes et pays en voie de développement).

4. PROGRAMMATION SCIENTIFIQUE 1991-1994

RECHERCHE

La programmation du Centre subira l'influence des courants décrits dans la section
précédente et les activités des chercheurs s'adapteront au nouveau contexte, mais sans
subir de transformations fondamentales. Il ne s'agit donc pas ici de reformuler les
problématiques qui ont entouré la délimitation des programmes présentés dans le plan
sexennal; elles n'ont pas changé sensiblement. Du reste, I'INRS-Urbanisation demeure
ce qu'il est depuis sa fondation : un centre de recherches urbaines et régionales. Tout
en visant & répondre aux besoins du Québec (a la demande sociale), les programmations
successives du Centre ont toujours gravité autour de ces deux grands axes, 'urbain et le
régional, auxquels les programmes | et Il actuels correspondent exactement. Quant au
programme Ill, sa création a €été en quelque sorte imposée par son objet: les
phénomeénes et les données de population intéressent a la fois les études urbaines et
les études régionales, et supposent en eux-mémes un effort de recherche imposant,
étant donné la complexité des questions démographiques et leur importance actuelle.
Tout en obéissant & des problématiques spécifiques, le programme Il| apparait ainsi
comme transversal aux deux premiers, auxquels il fournit des intrants indispensables. Le
programme IV, enfin, met & profit I'ensemble des expertises relevant des autres

programmes, en les appliquant au domaine du développement international.
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En ce qui concerne la stratégie de développement, nous poursuivrons également la
méme. Afin d'assurer le dynamisme interne des programmes, I'INRS-Urbanisation
continuera de privilégier, pour chacun d'eux, la priorité de développement définie dans le
document de 1988.

La section qui suit résume ce que seront les orientations de recherche a l'intérieur de

chaque programme durant les trois prochaines années.

Programme | : La ville et les transformations de la société urbaine

Au cours de l'exercice précédent, le programme | a chapeauté un ensemble de
recherches sur divers aspects des processus de transformation qui traversent la ville et
ses populations, ces processus étant saisis selon un découpage sectoriel €tabli en
termes de logement, de transport, d'industrie, de commerce, etc. Nous abordons le plan
triennal qui s'amorce avec une perspective renouvelée, plus intégrée, dictée par
I'émergence de nouveaux paradigmes et de nouvelles demandes sociales. Cette
perspective est celle du «retour de l'urbain», & la fois en tant qu'unité de décision
stratégique et en tant que problématique d'analyse.

La ville redevient en effet un lieu stratégique de décision, et les gouvernements
municipaux se retrouvent plus que jamais au centre de débats animes. La
décentralisation, le nouveau partage des pouvoirs entre niveaux de gouvernement et la
renégociation du partage des ressources fiscales montrent & I'évidence I'ampleur des
défis qui attendent les gouvernements locaux, spécialement Montréal. Dans une optique
d'aide & la décision, les chercheurs du Centre ont entrepris une série d'études sur la
fiscalité municipale et sur le colt des services (sur celui, notamment, du transport en
commun), ainsi que sur I'étalement urbain en tant qu'il interpelle les politiques urbaines
de la ville-centre. Ce dernier théme n'est certes pas neuf, mais il doit étre revu pour que
I'on puisse débusquer les causes de sa pérennité, trouver des maniéres de l'infléchir et
mettre en lumiére les conséquences et les effets pervers des autres scénarios. Plus
fondamentalement, cette fois, on s'interrogera sur le caractére innovateur des réformes
générées par le palier municipal, dans le cadre d'un nouveau projet de recherche de
facture historique qui sera soumis au CRSH.
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En second lieu, le «retour de l'urbain» met la culture urbaine & l'ordre du jour, comme
objet et comme problématique. Durant les deux derniéres décennies, les problématiques
de la recherche urbaine ont privilégié la production de la ville. Il s'agit & preésent de
réintroduire la notion de culture mise de cbté par ces modeéles, de recentrer 'analyse sur
les valeurs et les significations sous-jacentes aux pratiques urbaines, sans revenir a un
culturalisme critiqué a bon droit dés le début des années 1970. C'est en partant de la
polarisation socio-économique qui caractérise I'évolution récente des villes, et
notamment de Montréal (sujet qui sera traité & I'occasion d'une subvention du CRSH), et
de I'évolution des communautés culturelles dans le paysage urbain, que nous comptons
étudier les phénoménes de recomposition sociale de territoires urbains donnés au sein
de la métropole. Nous faisons I'hypothése que la cohabitation entre groupes sociaux
contrastés sur les plans socio-professionnels, démographiques et culturels est une
réalité de plus en plus présente, mais dont les formes sont encore mal connues. Ces
phénoménes exigent un regard nouveau sur les objectifs de mixité sociale et
d'intégration de tous les nouveaux arrivés, objectifs que se donnent volontiers les
pouvoirs publics. Aussi planifions-nous une série de projets de recherche sur les
espaces publics et sur les espaces limitrophes & I'habitat pour explorer la diversité des cas
de figure de cohabitation sociale (nouveau projet CRSH), ainsi que des études sur les
formes prises aujourd'hui par la sociabilité publique dans les espaces urbains (projets
prévus dans le cadre de I'entente avec la Ville de Montréal). Se dégage-t-il un nouvel art
de vivre la ville et de I'aménager ? Comment aborder la question de la ville cosmopolite ?

Par ailleurs, nous continuerons a étudier deux autres thémes qui définissent la nouvelle
culture urbaine, et ce en continuité avec le travail sur les espaces publics. Les villes ne se
positionnent pas seulement les unes par rapport aux autres en fonction de leur base
économique, mais aussi, de plus en plus, en fonction de leur rayonnement culturel. Cela
pose la question de la place de la culture et des arts dans la ville et des moyens d'en faire
la promotion. Pour des raisons évidentes, Montréal demeurera le principal laboratoire de
nos études en ce domaine, mais d'autres métropoles seront également abordées dans le
cadre du programme «Villes et développement». Le patrimoine est lui aussi devenu un
important élément de composition urbaine, et polarise de plus en plus les débats sur
l'aménagement de nos villes tout en interrogeant notre sens de lidentité collective. Ces

thémes, qui ont fait l'objet d'études recentes, continueront d'étre approfondis au cours



21

des trois prochaines années, surtout dans le cadre de I'entente avec la Ville de Montréal.
Le Centre espére ainsi exercer un certain leadership dans l'analyse de la ville comme
creuset culturel.

Outre la publication d'articles de revue et de nouveaux volumes de nos collections pour
ce qui concerne les rapports de recherche, nous prévoyons la reédaction d'un livre sur
Montréal par deux chercheurs du centre. Cet ouvrage, qui utilisera l'importante quantité
de connaissances et d'analyses accumulées par I'INRS-Urbanisation sur la ville de
Montréal, sera publié dans la collection World Cities, dont les éditeurs sont les
professeurs John R. J. Johnston (Angleterre) et le professeur P. L. Knox (Etats-Unis).
Nous pensons terminer le manuscrit en 1994, de maniére a y intégrer les données du
prochain recensement.

L'ouverture prochaine du programme de doctorat (en septembre 1991) permettra
d'intégrer des étudiants de troisiéme cycle & nos équipes de recherche sur une base
continue. Chaque volet du programme (la ville comme lieu de décision et I'étalement
urbain, la mixité sociale et les espaces publics, la culture et le patrimoine) devrait donner
lieu & au moins une thése de doctorat.

Signalons enfin que plusieurs projets de recherche couvriront également les domaines
étudiés par le groupe «Villes et développement» (notamment les questions de
patrimoine, de politique culturelle, de cohabitation sociale et de politiques urbaines en
matiére d'équipements collectifs).

Programme Il : La région et la dynamique des échanges Interrégionaux

La question du développement des régions périphériques est encore et méme de plus
en plus & l'ordre du jour. L'accroissement des disparités interrégionales et les flux
migratoires interrégionaux retiennent I'attention des décideurs publics autant que prives.
Le développement des MRC, les sommets économiques régionaux, les préoccupations
régionales du ministére de la Santé et des Services sociaux sont la pour en témoigner. Le
Centre s'intéresse depuis sa création a la question du développement régional, a
I'évolution des structures économiques des différentes régions du Québec, aux liens
entre les régions, & la place de Montréal dans une stratégie de développement régional.
Si cette approche classique du développement régional continue d'alimenter plusieurs
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projets de recherche, les problématiques de la recherche régionale incorporent

néanmoins des approches nouvelles.

Ainsi, on s'intéresse de plus en plus aux retombées économiques régionales des mega-
projets, et surtout & leurs effets durables. L'étude des impacts économiques des projets
d'Hydro-Québec génére déja, depuis guelques années, des projets importants au
Centre. Signalons que I'ensemble de nos études sur les retombées économigques
régionales des projets d'Hydro-Québec devrait donner lieu a la parution d'un livre et de

quelques articles.

L'OPDQ souhaite, pour sa part, nous voir étudier le nouveau réle des villes pivots dans la
dynamisation des milieux ruraux. Une nouvelle approche, inspirée des travaux de
P. Aydalot, de J.-C. Perrin et de D. Maillat, place la capacité d'innovation au coeur du
processus de développement régional. L'importance grandissante de la science et de la
technologie en tant que facteurs de développement vient donner un nouvel espoir aux
régions. Dans un contexte de mondialisation des marchés, les nouvelles technologies de
production et de communication peuvent modifier sensiblement limportance des
facteurs traditionnels de localisation des entreprises en faveur des régions. Ces
nouvelles conditions économiques, associées a I'éclosion assez récente d'un nouvel
entrepreneurship local et a la mise sur pied d'organismes gouvernementaux dont la
mission est de favoriser l'innovation et 'adaptation technologique dans les entreprises
(CRIQ, centres de recherche, centres spécialisés, bureaux de liaison entreprise-
université, etc.), placent la question de linnovation et du transfert technologique au
coeur des interventions visant le développement économique des régions. Plusieurs
dimensions de cette approche nous intéressent au plus haut point. Par exemple, nous
sommes a étudier différents canaux d'essaimage technologique & partir de podles
technologiques en région (sous-traitance, achats, formation, R-D) (subvention de
démarrage INRS).

Sur un autre plan, la redistribution spatiale des activités économiques s'accompagne
d'une redistribution des personnes. De plus, dans les conditions présentes de basse
fécondité, les mouvements migratoires, internes et externes, deviennent un élément cle
de I'évolution démographique régionale. Suivant en cela une tradition bien établie a
I'INRS-Urbanisation, nous continuerons d'étudier les mouvements migratoires

interrégionaux en tant que miroir de I'évolution économique différentielle des reégions.



23

Nous prévoyons examiner ces mouvements en fonction de trois échelles spatiales
différentes, car les causes et les conséquences des migrations varient en fonction de la
dimension de I'espace considéré. Il s'agira tantét de micro-régions, tantét de régions
métropolitaines, tantét de provinces. A chacun de ces trois niveaux, nous étudierons les
interdépendances entre la dynamique démographique, et plus particulierement la
dynamique migratoire, d'une par, et la dynamique économique d'autre part (projets
Statistique Canada et Emploi et Immigration Canada, a soumettre).

Suite & nos travaux sur l'impact des nouvelles technologies, notamment sur leur taux de
pénétration au Québec, I'INRS a décide de mettre sur pied un groupe de recherche en
prospective et nouvelles technologies. Misant sur certains acquis, I''NRS-Urbanisation a
donc mis sur pied un groupe de travail dont le programme de recherche a long terme
s'articule autour de quatre axes principaux, tous liés & la question du transfert
technologique vers les entreprises :

— les mécanismes de prospective et de veille scientifiques et technologiques. Les
travaux porteront principalement sur les stratégies et les mécanismes qui ont été
développés dans des petits pays industriels qui, comme le Québec, doivent suivre
I'évolution de la science et de la technologie sur la scéne internationale afin de
pouvoir sy alimenter et de devenir des utilisateurs rapides et efficaces de ce qui est
disponible;

— les mécanismes de diffusion et d'adaptation sectorielles et spatiales des
technologies nouvelles au Québec. Compte tenu de la structure industrielle du
Québec, nos travaux mettront l'accent sur I'étude du réle des services publics pour
encadrer et faciliter cette diffusion et cette adaptation;

— lidentification prospective des secteurs clés qui, au Québec, sont le plus
susceptibles de bénéficier des technologies nouvelles. Nos travaux tenteront
didentifier les secteurs d'activité économique et les régions ou les capacités en
matiére de R-D, de formation de la main-d'oeuvre et de savoir-faire technologique
peuvent permettre aux entreprises de profiter au mieux des développements

scientifiques et technologiques internationaux ou locaux;

— révaluation et le suivi des politiques scientifiques et technologiques. Les trois

premiers axes de recherche déboucheront sur des diagnostics et sur l'identification
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de mécanismes et de politiques & promouvoir. Ces résultats permettront une analyse
critique des politiques scientifiques et technologiques du Québec et d'ailleurs.

Le plan triennal 1991-1994 nous permettra de faire avancer les travaux dans les deux

premiers axes de recherche.

Présentement, nous entreprenons un projet de recherche pour connaitre les
mécanismes institutionnalisés de veille technologique dans un certain nombre de petits
pays industriels (subvention de la Direction scientifique; demande de subvention a
soumettre au FCAR I'an prochain). Nous travaillons aussi, actuellement, au Bilan
scientifique et technologique de la région de Montréal (CUM-Laval) pour le compte du
Conseil de la science et de la technologie. De plus, dans le cadre d'un projet FAST
(CEE), nous définissons un cadre prospectif sur les nouvelles technologies en Amérique
du Nord.

En ce qui concerne la diffusion de nos résultats, nous projetons de les publier sous
forme d'articles et de rapports de recherche (dans les collections du Centre). Nous
espérons également intégrer & nos équipes de recherche des étudiants inscrits & notre
nouveau programme de doctorat (qui s'ouvre en septembre 1991). Il nous semble
réaliste d'envisager la rédaction de trois théses en rapport avec les problématiques que

nous venons de définir.

Par ailleurs, le Centre poursuivra, avec l'aide de la Direction de I'INRS, ses démarches en
vue d'obtenir des fonds additionnels pour le développement de ce créneau de
recherche.

Programme Il : La population et I'impact des changements socio-
démographiques

Au cours de l'exercice précédent, les travaux menés dans le cadre de ce programme ont
surtout porté sur les changements démographiques qui ont marqué le milieu
québécois : dénatalité, vieilissement, hausse de la divortialité, augmentation des unions
libres et entrée massive des femmes sur le marché de I'emploi. Plusieurs de ces
questions feront 'objet d'analyses nouvelles au cours des trois prochaines années. Elles
seront abordées, bien sar, dans l'optique du débat constitutionnel qui se poursuit aux

différents paliers de la société québécoise et canadienne, mais aussi dans un contexte
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de crise budgétaire et de retrait de I'Etat providence. L'étude des phénomémes
démographiques doit tenir compte des perspectives nouvelles introduites par cette
conjoncture.

En premier lieu, puisque le statut politique du Québec occupe a nouveau les devants de
la scéne politique, la situation démographique du Québec redevient un objet de
préoccupation majeur dans les études de population. Afin de contribuer & alimenter la
réflexion sur les enjeux qui confrontent la société québécoise et a orienter les choix de
politiques, les chercheurs du centre s'attacheront a analyser le réle et les effets de
différents niveaux d'immigration et de fécondité sur la situation démographique
québécoise. L'impact de ces facteurs sur I'avenir linguistique de Montréal et du Québec
retiendra donc & nouveau notre attention (étude pour le Conseil de la langue frangaise).
Si le théme n'est pas neuf, il s'inscrit aujourd'hui dans un contexte différent, marqué par le
souci des gouvernements de réussir lintégration des communautés culturelles et
linguistiques, qui demeurent concentrées dans l'espace urbain. Par ailleurs, nous
poursuivrons également nos efforts de modélisation et de prévision de la population et
des ménages (projet CRSH et demande FODAR); les perspectives ainsi réalisées
serviront d'intrants pour les études de ce volet ainsi que pour les recherches qui
porteront, par exemple, sur les besoins futurs en biens ou services (transport en
commun, logement) dans la région de Montréal.

En deuxiéme lieu, I'évolution démographique du dernier quart de siécle fait du
vieilissement un objet central d'analyse. Ce phénoméne a de nombreuses
répercussions économiques et sociales pour la société québécoise, qu'il s'agisse de la
demande de transport en commun (projet CQRS), des besoins de logement ou encore
de I'équilibre financier du sytéme de pensions. Dans le contexte actuel de rareté des
ressources, les recherches & venir sur la question du vieilllissement nécessiteront un
changement de perspective. Par rapport aux générations précédentes, les personnes
&gées d'aujourd’hui ont beaucoup d'atouts; leur plus grande forme physique et leurs
compétences accrues font d'elles des personnes-ressources plutét qu'un fardeau,
méme si on tend encore & les dépeindre comme une charge pour le réseau familial ou
pour la société dans son ensemble. Diverses études sur la place et le rble des personnes
agées dans les réseaux familiaux (voir plus bas) seront poursuivies au cours des
prochaines années.
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Comme nous l'avons annoncé dans le Plan sexennal 1988-1994, nous continuerons de
mettre l'accent sur l'objet «familles», & lintérieur d'un secteur de recherche

multidisciplinaire comportant trois volets :

— la diversification des familles et leur redistribution dans I'espace : la taille des familles
a diminué considérablement, en méme temps qu'augmentaient le nombre de
personnes &gées vivant seules et le nombre de familles monoparentales ou de
familles reconstituées. Cette diversification des situations familiales ne s'inscrit pas
uniformément dans l'espace et varie selon la composition ethnique. Un des objectifs
majeurs de ce volet est d'anticiper I'¢volution différentielle des familles (selon le type,
la taille, la composition) dans I'espace québécois, de cerner les besoins qui en
découleront et de prévoir 'adaptation des services publics & ces nouveaux besoins
(projet FODAR en cours);

— la transformation des modes de vie des familles : en plus de connaitre une
diversification importante, les familles québécoises voient leur mode de vie se
modifier profondément avec l'entrée massive des femmes sur le marché du travail, la
chute de la fécondité et les transformations de la conjugalité. La répartition des
taches 4 lintérieur du réseau familial se trouve ainsi transformée. Ces changements
ont jusqu'a maintenant été fort peu étudies 4 cause du manque de données et de la
difficulté de les aborder dans une perspective longitudinale. Pourtant, on peut faire
I'hypothése que les modifications observées dans les modes de vie des familles ne
sont pas sans effet sur leur redistribution spatiale et sur leurs besoins en services.
Les recherches menées & lintérieur de ce volet (projets en cours FCAR-Equipes et
Nouveaux Chercheurs; nouvelle demande FODAR) permettront de nourrir les
études du volet précédent et de dégager des grandes pistes d'analyse pour le volet

suivant;

— les réseaux familiaux et I'Etat : en prenant en charge une part importante des taches
et des responsabilités qui incombaient traditionnellement aux familles nucléaires et
aux réseaux de parenté, le marché puis I'Etat providence ont libéré les membres des
familles d'une partie de leurs obligations. Toutefois, avec la crise de I'Etat providence,
on slintéresse de nouveau aux réseaux familiaux et on découvre d'ailleurs que ce

transfert a été moins considérable qu'on l'imaginait. Dans ce contexte, il devient
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essentiel de savoir comment fonctionne le systéme actuel d'obligations familiales, en
prenant en compte les nouvelles caractéristiques des familles analysées dans les
volets précédents, et de voir comment il pourrait s'articuler avec les services
étatiques, dont les ressources sont appelées & se stabiliser, voire & diminuer.
L'objectif majeur des projets menés dans ce volet (nouveau projet CRSH) sera donc
de savoir comment fonctionnent la circulation et la dispensation des services dans les

réseaux familiaux actuels, par comparaison avec les services foumnis par I'Etat.

Soulignons que le Centre conserve l'objectif 8 moyen terme de réunir plusieurs
parienaires extérieurs autour du théme «familles et environnements» et de faire de

I'INRS-Urbanisation un acteur reconnu dans ce domaine de recherche.

Les travaux menés dans le troisiéme programme de recherche devraient donner lieu &
plusieurs publications dans diverses revues scientifiques et dans nos collections. On
peut aussi envisager la parution d'un ou deux livres portant, par exemple, sur la situation
linguistique au Québec ou sur les réseaux familiaux.

L'ouverture du programme de doctorat en septembre 1991 devrait permettre, par ailleurs,
I'accueil d'étudiants de troisiéme cycle dans nos équipes de recherche. D'ici la fin de ce
plan triennal, on devrait viser la réalisation d'au moins trois théses de doctorat & l'intérieur
du programme |il.

Enfin, plusieurs expertises développées a l'intérieur de ce programme de recherche
seront mises & profit dans le cadre du programme «Villes et développement» (par
exemple, la modélisation de la migration et I'étude des transformations familiales en milieu
urbain).

Programme 1V : Villes et pays en vole de développement

En 1989, I'INRS-Urbanisation, de concert avec trois autres institutions universitaires
montréalaises, a été désigné «centre d'excellence en développement international» par
I'ACDI. A cette désignation, fruit des initiatives du Centre et couronnement d'un long
cheminement, correspond l'ouverture du programme IV.

Les travaux prévus a lintérieur de ce programme portent sur les villes des pays en voie de
développement. S'appuyant sur I'expertise en place, il s'agit en quelque sorte d'étendre
I'horizon d'analyse en mettant & profit les compétences développées par les chercheurs
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dans les trois autres programmes et d'acquérir également, au contact des institutions de
recherche des pays visés, une compétence nouvelle qui puisse leur étre utile. En outre,
ce programme a ceci de particulier que les travaux se font en collaboration avec des
chercheurs des trois institutions partenaires, dans le cadre du Groupe interuniversitaire
de Montréal «Villes et développement»,

Les chercheurs de I'NRS-Urbanisation participeront, au cours des trois prochaines
années, & prés d'une dizaine de projets a l'intérieur des cinq volets de recherche définis
par le groupe «Villes et développement». S'inscrivant dans la perspective des trois autres
programmes de recherche au Centre, ces projets porteront sur les stratégies
résidentielles des ménages en milieu urbain; sur la gestion et la tarification des services
urbains dans des villes du Tiers Monde; sur le patrimoine urbain; sur la localisation et la
relocalisation des activités économiques; sur les transports urbains; sur les
transformations des ménages en milieu urbain; sur I'analyse de la transition

démographique en Afrique; et sur la modélisation des mouvements migratoires.

Le groupe «Villes et développement» entend mettre l'accent sur la publication et la
diffusion des travaux des chercheurs. Une collection «Cabhier/Discussion Paper» a deja
é1é mise sur pied, et I'état de la question des diverses recherches en cours y a été publié.
De plus, des ententes ont été prises avec une maison d'édition afin que soient diffusés
les livres que plusieurs des équipes se sont engagées & produire au cours des cing
années de financement de I'ACDI.

Une partie de la subvention versée par 'ACDI est destinée & l'aide aux étudiants. Un des
buts de ce financement est d'attirer des étudiants qui s'inscriront dans nos programmes
d'enseignement et feront une thése de doctorat A lintérieur des projets de recherche

menés ici.

Notons, pour terminer, que le service d'informatique du Centre, en collaboration avec le
service de cartographie, sera appelé & développer des outils d'analyse et de formation
adaptés aux besoins des chercheurs dont les travaux portent sur les problémes urbains
des pays en voie de développement. |l s'agira, plus précisément, de confection de
banques de données urbaines et de gestion de systémes d'informations spatialisées.
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La BDIU

La Banque de données et d'information urbaines, élaborée conjointement avec la Ville
de Montréal, est en voie de devenir un outil privilégié de traitement des donnees de
recherche sur la région montréalaise, tant pour les chercheurs du Centre que pour les
services de la Ville de Montréal. De plus, sur la lancée de la BDIU, le Centre entend
poursuivre des travaux en matiére de systémes d'information géographique (GIS) et de
systémes d'aide a la décision (SIADD) a lintention des gestionnaires municipaux. Il s'agit
de mettre au point des méthodes qui faciliteront aux gestionnaires urbains l'accés et
I'exploitation de l'immensité des informations qui leur proviennent des divers services
administratifs gouvernementaux. Il faut donc élaborer des interfaces «intelligentes» qui,
en organisant et en résumant linformation, permettront de la présenter dans des formats
utilisables aux gestionnaires, planificateurs et élus des municipalités. Cette démarche
conduit & élaborer des méthodes d'accés aux données pour un vaste ensemble
d'usagers externes.

Rappelons que ces recherches seront centrées sur la région montréalaise et permettront
de consolider notre compétence dans les études montréalaises. A cet égard, la signature
d'au moins une nouvelle entente de partenariat dans le domaine urbain demeure un
objectif & poursuivre dans les prochaines années.

ENSEIGNEMENT

Un nouveau doctorat en études urbaines

Le programme de doctorat en études urbaines, réalisé en collaboration avec 'UQAM,
accueillera ses premiers étudiants & l'automne 1991. Il formera des chercheurs
spécialisés en analyse du développement urbain, considéré dans ses aspects
économiques, sociologiques, démographiques et politiques.

Les particularités du programme se reflétent dans les cheminements pédagogiques
proposés ainsi que dans les thémes qui animent la recherche des professeurs. Ces
thémes se concentrent surtout dans des domaines tels que I'économie spatiale, les flux
migratoires, I'évolution des groupes sociaux dans I'espace, le marché du logement et les

comportements résidentiels, Iimpact des infrastructures urbaines, les gouvernements
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locaux et les finances municipales. Les candidats intéressés a ces themes pourront

trouver un encadrement de qualité.

En attirant de manigre privilégiée une clientéle de baccalauréat pour lui dispenser une
formation véritablement pluridisciplinaire, le programme de doctorat en études urbaines

occupera une place unique dans le champ des études supérieures.

Ce programme revét une grande importance pour I''NRS-Urbanisation car la présence et
la formation de chercheurs constitueront un facteur de dynamisme supplémentaire pour
I'activité de recherche du Centre, en plus de consolider sa position privilégiée dans le
réseau de la recherche urbaine et régionale. Au cours des trois prochaines annges, le
Comité du programme entend admettre une quinzaine d'étudiants par année. Le
programme étant conjoint, les professeurs de I'INRS devraient encadrer une vingtaine
d'étudiants durant cette période.

La Maitrise en analyse et gestion urbaines

En collaboration avec I'ENAP et 'UQAM, le Centre continuera a offrir une maitrise
professionnelle en analyse et gestion urbaines. A compter de juin prochain, I''NRS-
Urbanisation assumera la direction de ce programme d'études pour une période de deux
ans, et l'ouverture de ce programme dans la région de Québec est envisagée a titre

d'essai en septembre prochain.

5. EVOLUTION DES RESSOURCES

PERSONNEL DE RECHERCHE ET D'ENSEIGNEMENT

L'INRS-Urbanisation compte actuellement quinze professeurs réguliers (dont deux ont
&té nommés & l'automne 1990) et cing agents de recherche 3, soit vingt chercheurs
réguliers. Ce nombre n'a pas vari¢ de fagon substantielle depuis les quinze derniéres
années. Mais la programmation scientifique présentée ci-dessus suppose une
augmentation des ressources & trés court terme, sans que le nombre global des

chercheurs réguliers dépasse vingt-cing personnes dici le terme du plan sexennal.

3 Le statut d'agent de recherche est présentement en révision pour trois agents qui seraient
nommés professeurs,
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Le premier programme de recherche, «La ville et les transformations de la société
urbaine», chapeaute actuellement un nombre important de recherches qui sont menées
par un noyau suffisant de chercheurs (voir le tableau suivant).

Le rythme d'activité du deuxiéme programme, «La région et la dynamique des échanges
interrégionaux», a ralenti ces derniéres années. Cette situation tient  certaines difficultés
de financement des études régionales durant cette période et a l'importance que les
questions urbaines ont prise dans la recherche, en partie suite & la conclusion de
I'Entente avec la Ville de Montréal. Certains chercheurs spécialisés dans les questions
régionales se sont ainsi impliqués davantage dans les études urbaines (sur le transport
en commun, I'étalement urbain, etc.). Mais les questions régionales risquent de
reprendre le devant de la scéne dans les années qui viennent; que l'on songe, par
exemple, aux Etats généraux du monde rural, qui se tenaient récemment & Montréal, ou
encore a la troisieme étude sur le développement régional que le Conseil des affaires
sociales vient d'entreprendre aprés Deux Québec dans un et Agir ensemble. Comme les
questions régionales qui refont surface ne se posent pas indépendamment des défis
majeurs auxquels le monde urbain se trouve aujourd'hui confronté suite & la réforme
Ryan, on peut penser que certains chercheurs impliqués dans le programme urbain
seront amenes a aborder ces questions au cours des prochaines années. Par ailleurs, le
groupe «Prospective et transferts technologiques», qui réunit actuellement quatre
chercheurs, est loin d'avoir atteint une masse critique suffisante. Des postes de
professeurs sont prévus dans son mémoire de création; s'il obtient les fonds de
développement dont il est question dans ce méme document, le probléme se réglera de
lui-méme. La solution de compromis consisterait & recruter un professeur en dévelop-

pement régional spécialisé dans le domaine des nouvelles technologies.

Le programme Ill, «La population et l'impact des changements socio-démographiques»,
regroupe présentement un nombre relativement important de chercheurs qui s'inté-
ressent aux diverses thématiques de population, et les recherches sont suffisamment
nombreuses; pour atteindre une masse critique, le groupe «Familles et environnements»
aurait toutefois besoin d'un professeur de plus.

Enfin, le programme 1V, «Villes et pays en voie de développement», réunit un bassin
assez grand de chercheurs, mais qui ne lui consacrent, pour la plupart, qu'un pourcen-
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DISTRIBUTION DES CHERCHEURS REGULIERS EN FONCTION
DES ACTIVITES DE RECHERCHE MENEES AU CENTRE

PROGRAMMES DE RECHERCHE
™ Le Dévelop-
Liste des chercheurs Statut Laville |Larégion| popu- dévelop- d%i?iesné 5
lation pement | o harche
Archambault, Julie Professionnelle X
Beaudry, Michel Professionnel X X
Bussiére, Yves Professeur X X X
Collin, Jean-Pierre Agent* X
Dansereau, Francine Professeure X X
Gaudreau, Marcel Agent X
Germain, Annick Professeure X X X
Godbout, Jacques T. Professeur X X
Grégoire, Gilles Professionnel X
Hamel, Pierre J. Professeur X X
Lamonde, Pierre Professeur
Latouche, Daniel Professeur X X
Le Bourdais, Céline Directrice X X
Ledent, Jacques Professeur X X X
Lemelin, André Professeur X X
Martineau, Yvon Agent X
Mathews, Georges Agent” X X
Mongeau, Jaé! Agente’ X X
Polase, Mario Professeur X X
Rose, Damaris Professeure X X
Séguin, Anne-Marie Professeure X X
Termote, Marc Professeur X X X
Tessier, Frangois Professionnal X
Thibodeau, Jean-Claude | Professeur X X
Trépanier, Michel Professeur X

* Statut actuellement en révision pour le passage au rang de professeur.
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tage assez faible de leur temps. Si I'lNRS-Urbanisation veut véritablement consolider sa
position dans le domaine du développement urbain international, il devra recruter assez
rapidement un professeur spécialisé dans ce domaine, qui viendra s'ajouter aux deux ou

trois professeurs qui sont vraiment en train de prendre le virage international.

Pour les trois années & venir, on devrait prévoir l'ouverture d'un poste de professeur par
an. Compte tenu des besoins identifiés précédemment, le premier poste devrait servir
prioritairement & 'engagement d'un professeur ayant une spécialisation dans le domaine
de la famille et, si possible, une compétence dans les questions de développement inter-
national. Le deuxiéme poste devrait étre octroyé au groupe «Prospective et transferts
technologiques», pour lui permettre d'atteindre une masse critique significative 4. Enfin,
le troisitme poste pourrait servir & I'embauche d'un professeur spécialisé dans les
questions de développement international et ayant, si possible, une expertise en matiére
environnementale; I'engagement d'une telle personne aurait I'avantage de consolider
notre expertise en développement international, dans un volet ol nous sommes peu
présents, et de s'inscrire & lintérieur de I'axe «environnement», qui constitue un secteur
prioritaire de développement a I'INRS.

Par ailleurs, le développement du programme de doctorat et I'expansion des activités de
recherche risquent d'entrainer une forte croissance du cété du personnel de recherche
étudiant, contractuel et invité. Le Centre accueille actuellement cing professeurs invités,
deux stagiaires post-doctoraux, et environ une vingtaine d'assistants et de stagiaires.
L'expansion du Centre d'excellence de I'ACDI favorisera, en outre, l'accueil de

professeurs invités de I'étranger pour des séjours de courte durée.

SERVICES

Pour appuyer ses programmes de recherche et d'enseignement, I'INRS-Urbanisation
compte divers services. Le service de l'informatique est devenu, au cours des années un
véritable centre de calcul. Il voit & la gestion des équipements informatiques, fournit aux

chercheurs une aide en matiére d'analyse et de support informatiques et se voit de plus

Les chaires financées conjointement par les organismes subventionnaires et Iindustrie sont
aussi une possibilité de développement & explorer. La prospective et les transferts techno-
logiques pourraient étre un domaine ol I'obtention d'une chaire CRSH-CRSNG est envisa-
geable.
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en plus souvent appelé a fournir des activités de conseil, voire de formation qui évoluent
sans cesse, compte tenu de la complexification des systéemes informatiques. Avec la mise
sur pied de la BDIU dans le cadre de I'Entente avec la Ville de Montréal, le service a
entrepris d'importants travaux de recherche; d'autres démarreront sous peu dans le cadre
du centre d'excellence de I'ACDI. Ces développements nécessiteront évidemment

l'ajout de ressources humaines et l'acquisition de nouveaux équipements informatiques.

Tout en maintenant ses activités classiques en cartographie et en graphisme, le service
de cartographie a depuis quelques années constamment développé son expertise dans
les technologies informatiques les plus récentes et les plus propices & répondre aux
nouveaux besoins des chercheurs du Centre et d'organismes extérieurs. Ces
technologies ont peu a peu remplacé, dans le quotidien, les techniques traditionnelles.
Le service de cartographie est associé de prés aux travaux de la BDIU. Il est doté d'une
cartothéque de plus de 32 000 documents, y compris sa collection de fonds de cartes

numérisés, qui s'enrichit régulierement.

Le service de documentation entretient, en fonction des axes de recherche et
d'enseignement du Centre, une collection spécialisée et diversifiée qui se compose de
monographies, de périodiques, de publications officielles du Québec et du Canada, de
statistiques et de tirés-a-pan; la collection est en grande partie accessible sur le réseau de
I'Université du Québec (SIGIRD). Afin de demeurer fidéle a sa vocation de centre de
documentation et de maintenir le nombre des périodiques a un niveau acceptable, le
service entend s'abonner & «Current Contents in Social and Behavioral Sciences» (et
éventuellement a «Dialog»). Enfin, il est responsable de la diffusion des écrits et
publications des chercheurs.

Le Centre a aussi des services d'édition et de secrétariat, chargés de la mise en forme
des travaux des chercheurs et de la production des collections du Centre et de revues
scientifiques, ainsi que de certaines activités de formation auprés des utilisateurs des
logiciels de traitement de texte. Au cours des prochaines années, le service de
secrétariat sera impliqué dans différents dossiers, tels le programme conjoint de doctorat
en études urbaines et l'organisation de la cinquiéme conférence internationale de
recherche sur I'habitat.
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RESSOURCES FINANCIERES ET MATERIELLES

L'évolution des principales variables budgétaires de I''NRS-Urbanisation a suivi divers
rythmes au cours des années 1980 (voir le graphique suivant). Les revenus, relativement
stables jusqu'en 1982-1983, ont connu une premiére phase de croissance pour
atteindre un sommet de prés de 2,5 millions de dollars en 1984-1985. Aprés une courte
phase de ralentissement, les revenus se sont remis & augmenter fortement a partir de
1987-1988.

Jusqu'en 1988-1989, la hausse enregistrée dans les revenus extérieurs est largement
attribuable & la croissance des revenus extérieurs générés par les chercheurs: le
graphique illustre bien la progression rapide des revenus extérieurs, qui ont crd de 75 %
durant cette période, alors que la subvention institutionnelle piétinait, avec une hausse
d'a peine 30 %, qui correspond en fait & une baisse réelle en dollars constants. Depuis
deux ans, la subvention institutionnelle, versée par la Direction générale de I'INRS, s'est
remise  croitre grace aux correctifs apportés a la formule de répartition entre les centres,
qui tiennent compte du sous-financement dont souffrent les sciences sociales et de nos
masses salariales réguliéres. Elle progresse toutefois nettement moins vite que nos
revenus extérieurs; ceux-ci ont crd de plus de 80 % en deux ans, alors que la hausse de
la subvention de base n'atteint pas 40 %.

La croissance des revenus a été particuliérement forte depuis trois ans du cété des
contrats et des commandites de recherche, mais les revenus des subventions devraient
a leur tour augmenter passablement au cours des trois prochaines années, grace a la
subvention du centre d'excellence de 'ACDI et, nous I'espérons, suite aux nombreuses
demandes qui ont été déposées en cours d'année auprés des organismes susceptibles
de nous accorder un appui.

Alors que les revenus extérieurs représentaient en 1980-1981 prés du tiers des revenus
totaux du Centre, dix ans plus tard, ils constituent au minimum S 45 % de I'enveloppe
budgétaire totale; cette proportion s'éloigne donc passablement du pourcentage de
40 % que le rapport Després recommandait de ne pas dépasser. Un redressement de la

Au minimum parce que ces chiffres sont basés sur la révision budgétaire de décembre 1990
et excluent ainsi certains revenus de contrats octroyés depuis lors.
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recherche par I'lnstitut, un supplément pour la cartographie et pour
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de 190 000$ pour compenser le sous-financement des masses
salariales réguliéres.
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subvention institutionnelle de base s'aveére donc des plus urgents si I'on veut éviter que
le Centre soit replongé dans une situation financiére deficitaire.

Le graphique, qui présente aussi les dépenses assumées durant la période étudiée,
illustre clairement la situation financiére précaire du Centre au cours des derniéres
années. On ne se surprendra guére de la situation observée. C'est l'existence de surplus
accumulés dans les années 1970 qui a permis au Centre de contenir dans des limites
acceptables les déficits de fonctionnement qui sont apparus dés la premiére moitié des
années 1980. Aussi, avec I'amorce de la baisse des revenus extérieurs en 1985-1986, et
dés lors que ces surplus avaient disparu, le déficit structurel du Centre a pris une ampleur
importante, la subvention institutionnelle stable ne permettant en aucune fagon de faire
face aux colts de linflation et des augmentations salariales du personnel permanent. Le
redressement majeur prévu pour I'année en cours, oU aucun déficit n'est envisagé, s'est
effectué grace aux correctifs qui ont été apportés a la formule de répartition, mais aussi au
prix du resserrement des contréles et d'une diminution radicale des dépenses; le rythme
des compressions ne pourra étre maintenu sans risquer d'hypothéquer largement notre
développement a venir.

Le démarrage de nouveaux programmes de recherche et d'enseignement, tout comme
le réle de carrefour en recherche urbaine et régionale que joue le Centre de fagon
croissante, impose & I''NRS-Urbanisation de nouvelles contraintes en termes de locaux et
d'équipement. Le Centre fait face & de sérieux problémes d'espace. Certains services qui
ont vu leurs taches croitre au cours des derniéres années connaissent des problémes
d'encombrement aigu, et le démarrage ou l'expansion des activités risquent de
généraliser ce genre de situation. De plus, le Centre ne dispose pas pour linstant de
salles adéquates pour la tenue de ses «déjeuners-séminaires», qui attirent un nombre
croissant de personnes. Enfin, I'état de la batisse s'est détérioré avec les annees et
nécessite actuellement des travaux de réfection majeurs.

Pour répondre & ces besoins, une importante demande de réaménagement des locaux a
été déposée au ministére de I'Enseignement supérieur et de la Science (1,7 million de
dollars). Une premiére phase (de I'ordre de 600 000 $) a regu l'autorisation du Conseil du
trésor et les travaux devraient démarrer incessamment; cette phase comporte principa-
lement la réfection du toit, linstallation d'un ascenseur ainsi que divers travaux de
mécanique et d'électricité. La seconde phase, approuvée par le MESS, attend
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actuellement l'autorisation du Conseil du trésor; les travaux devraient démarrer l'automne
prochain et portent sur le réaménagement complet de l'ensemble des étages. Compte
tenu des directives ministérielles, ces travaux devront étre termines d'ici la fin de mars
1992. L'année 1991-1992 risque donc d'étre particuliérement ditficile pour les membres
du Centre, compte tenu du niveau d'activité envisagé et du fait qu'aucune relocalisation
des occupants de limmeuble n'est prévue.

Enfin, la croissance prévue des activités de recherche et d'enseignement nécessitera
des investissements supplémentaires pour l'acquisition de mobilier et surtout pour l'achat
d'équipements informatiques. A cet égard, I'INRS-Urbanisation se trouve nettement
défavorisé face aux autres centres de I''NRS. Compte tenu de la politique différentielle
dinvestissement entre sciences physiques et sciences sociales poursuivie pendant de
nombreuses années  I'INRS, le Centre bénéficie aujourd'hui d'un bien maigre budget
dlinvestissement suite & I'application de la formule de répartition, dont le parametre
principal est basé sur les acquisitions des dix derniéres années. Ce budget ne permet en
aucune fagon de faire face aux nouvelles demandes.

CONCLUSION

Depuis sa création, il y a vingt ans, I'"NRS-Urbanisation s'est donné un double mandat :
développer la recherche appliquée en sciences sociales dans le domaine urbain et
régional, d'une part, arrimer la recherche en sciences sociales aux besoins de la société
québécoise, d'autre part. Aujourd'hui, I''NRS-Urbanisation est un des seuls centres
interdisciplinaires d'études urbaines et régionales au Québec et il compte parmi les plus
importants centres de recherche appliquée en sciences sociales.

Les tendances de I'évolution des villes et des régions viennent consacrer et renforcer
I'utilité sociale de ce mandat. En effet, dans un contexte historique caractériseé au plan
international par un processus d'urbanisation qui s'accélére, et au plan local par des
changements importants de la société et de I'économie montréalaises, la question des
enjeux sociaux et économiques associés au développement urbain devient centrale.
Cette problématique est plus que jamais au coeur des activités du Centre.

Ce dernier a considérablement étofié ses activités de formation de chercheurs via
I'enseignement et il est devenu un carrefour privilégié tant par les scientifiques qui
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oeuvrent dans le domaine urbain que par les intervenants préoccupés par les questions
montréalaises. Cette fonction de «carrefour» s'est concrétisée ces derniéres années par
le séjour prolongé de professeurs invités, qui se sont associés aux recherches du
Centre, et par la conclusion d'ententes avec des partenaires pertinents. Qu'il s'agisse de
I'Entente avec la Ville de Montréal, du centre d'excellence de I'ACDI, des programmes
d'enseignement — sans oublier la poursuite de la collaboration avec I'Etat québécois —,
ces différents programmes témoignent de l'importance prise par le partenariat a I'"NRS-
Urbanisation. Par sa vocation premiére de recherche sur des thémes donnés, I'INRS
constitue effectivement un terrain propice aux regroupements de chercheurs. Il rend
possible la collaboration de chercheurs d'horizons et d'organismes ditférents en leur
fournissant un lieu bien pourvu en services de soutien a la recherche (documentation,
secrétariat, cartographie, informatique) qui leur permet de travailler sur une base suivie
avec les chercheurs du Centre. Par I'entente cadre conclue avec la Ville de Montréal, la
fonction de carrefour que remplit le Centre est devenue particulierement importante. Le
rayonnement de I'"NRS-Urbanisation dans la communauté montréalaise s'est du méme
coup accru, engageant l'image de I''NRS tout entier et attestant son utilité publique. Le
programme conjoint de coopération internationale en développement urbain viendra

renforcer ce réle de carrefour, cette fois & une échelle internationale.

Mentionnons en outre le succés remporté par les déjeuners-séminaires organisés par le
Centre depuis le début des années 1980. Ces séminaires attirent régulierement une
cinquantaine de personnes provenant de différentes institutions de la region
montréalaise. Parallelement, le Centre continuera d'organiser des séminaires a
thématiques précises reliés aux programmes de recherche, conjointement avec d'autres
partenaires, comme il I'a fait & quatre reprises pendant les deux derniéres annees
(séminaires conjoints avec le Conseil économique du Canada, la Ville de Montreal, le
Secrétariat & la famille et le Bureau de la statistique du Québec). L'INRS-Urbanisation
assumera en outre un réle important dans l'organisation de la conférence internationale
sur le logement, en 1992,

Enfin, ce réle de carrefour continuera de se concrétiser aussi dans la production d'une
revue scientifique (Revue canadienne des sciences régionales) et d'une publication de

liaison trilingue (Notes du groupe de travail sur le logement et I'environnement bati)de
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I'Association internationale de sociologie. Nous contribuons également & I'édition de
plusieurs revues universitaires.

En résumé, la fonction de carrefour de la recherche urbaine et régionale que remplit
I''NRS-Urbanisation n'est certes pas nouvelle, mais elle prend depuis deux ans une
envergure inédite qui ne peut que s'accentuer durant les prochaines années. Les
retombées sur le Centre de cette dynamique d'échanges sont fort importantes, tant sur le
plan strictement scientifique que sur le plan du rayonnement ou encore du financement.
Pour jouer efficacement son réle, le Centre doit toutefois pouvoir disposer des
ressources humaines et matérielles nécessaires a son bon fonctionnement.
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(1988) MATHEWS, Georges. «L'accord du libre-échange ou la foi du
charbonnier», La Presse, 15 novembre, 5 p.

(1987) GODBOUT, Jacques T. «A propos de I'enflure technocratique», La
Presse, 17 mars.

(1987) GODBOUT, Jacques T. «Le scandale du CSSMM=», La Presse, 27 et
28 juillet.

(1987) LATOUCHE, Daniel. Avant de plonger dans le lac Meech,
Présentation & la Commission des institutions, Assemblée nationale.

(1986) HAMEL, Pierre J. Fiscalité et rapports sociaux. Pour une analyse
sociologique de la fiscalité, Thése de doctorat de 3e cycle, Université
d'Aix-Marseille Il, Faculté des Sciences économiques et CNRS
(Laboratoire d'économie et de sociologie du travail), 593 p.



Liste des subventions
1987-1991

PROGRAMME 1- LA VILLE ET LES TRANSFORMATIONS DE LA
SOCIETE URBAINE

BUSSIERE, Yves (Jean-Pierre THOUEZ, Jacques LEDENT), Logement non
institutionnel et population 4gée & mobilité réduite dans la région de Montréal,
CQRS, avril 1990 & avril 1992, 82 167 $.

DANSEREAU, Francine (Richard MORIN), L'habitation sociale : recension des écrits,
CQRS, septembre 1988 a décembre 1989, 14 950 §.

DANSEREAU, Francine, GERMAIN, Annick, Mixité sociale dans les espaces publics et
semi-publics, CRSHC, juin 1991 & juin 1994, 94 500 §.

DANSEREAU, Francine, Les pratiques d'habiter des immigrants portugais de Montréal,
CRSHC, janvier 1985 a décembre 1987, 38 100 $.

GAUDREAU, Marcel (Benoit LACROIX), Intervention municipale en habitation, SCHL, juin
1987 a juin 1988, 15685 $.

GAUDREAU, Marcel (Georges MATHEWS), Politique municipale et enjeux d'habitation
en ville centrale : le cas de Montréal, SCHL, mars 1991 a février 1992,
20 000 $.

GAUDREAU, Marcel, HAMEL, Pierre J. (Marie-Hélene COTE), Environnement et milieu
urbain, INRS/CRSHC-subvention générale, novembre 1988 a juin 1989,
12 576 §.

GERMAIN, Annick (Iréne CINQ-MARS), Paysages urbains, formes de sociabilité et
espaces publics urbains, Fonds de pré-recherche CAFIR de I'Universite de
Montréal, juin 1989 & aodt 1989, 7 621 $.

GERMAIN, Annick (Pierre J. HAMEL), La promotion du patrimoine de la région
montréalaise, ministére des Affaires culturelles, janvier 1989 a mai 1988,
10 000 §.

GERMAIN, Annick, La mixité des fonctions urbaines et la mixité sociale : conditions
d'applications, avantages et colts sociaux, INRS/CRSHC/FCAR-subvention
générale, novembre 1989 & novembre 1990, 14 613 §.

GODBOUT, Jacques et GUAY, Jéréme (Yolaine LAPOINTE et Jocelyne PAPINEAU,
collaboratrices), L'environnement local des institutions publiques, Conseil
québécois de la recherche sociale, octobre 1987 & juin 1988, 43 265 §.

HAMEL, Pierre J., La tarification des services publics locaux, INRS/CRSHC-subvention
générale, décembre 1987 a avril 1989, 13 800 §.

LATOUCHE, Daniel, Les nouveaux enjeux urbains : culture et science dans la ville post-
moderne, CRSHC, juin 1991 & juin 1994, 141 731 §.
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LATOUCHE, Daniel, Nouveaux enjeux urbains : télécommunications, technologie et
culture, INRS/FCAR-subvention générale, janvier 1990 & janvier 1991,
22 000 §.

LEMELIN, André (Mario POLESE et Jacques LEDENT), Modélisation en équilibre
général de la région métropolitaine de Montréal, CRSHC, juin 1990 & mai 1992,
46 894 §.

MAHEU, Louis (Arnaud SALES et Annick GERMAIN), Les nouvelles classes moyennes,
FCAR-Equipes, 1989 & 1992, 288 473 §.

POLESE, Mario (Larry BOURNE de I'Université de Toronto; Céline LE BOURDAIS s'est
jointe & I'équipe par la suite), Le Canada urbain en transition, CRSHC, 1984-
1986, 100 000 $.

POLESE, Mario, Les études montréalaises, INRS/FCAR-subvention générale, 1985-
1989, 100 000 §.

ROSE, Damaris (Francine DANSEREAU, Annick GERMAIN et Bernadette BLANC),
Travail, famille et rapports a I'espace dans les quartiers montrealais en
transformation, CRSHC, janvier 1987 & décembre 1988, 33908 %.

ROSE, Damaris (John BRADBURY, avec Jeanne WOLFE), Impacts socio-économiques

de la restructuration de I'emploi dans trois villes manufacturiéres du sud du
Québec, FCAR-Equipes, 1986 a 1988, 51 100 §.

ROSE, Damaris, Flexibilisation de I'emploi et stratégies résidentielles des ménages dans
les métropoles canadiennes, CRSHC, juin 1891 a juin 1994, 56 000 $.

SAMSON, Marcel (Jean-Pierre COLLIN), Intervention de I'Etat et développement socio-
historique de la résidence secondaire, CRSHC, janvier 1986 a décembre 1987.

SEGUIN, Anne-Marie, Conversion des logements locatifs en copropriété divise & Québec
depuis 1987 : bilan de la situation, INRS/CRSHC-subvention générale, mai 1991
4 décembre 1991, 5000 .

SEGUIN, Anne-Marie, Préservation et amélioration du patrimoine résidentiel de la Ville de
Montréal et maintien des locataires dans leur milieu, INRS/CRSHC-subvention
générale, décembre 1990 & avril 1991, 5000 §.

VILLENEUVE, Paul (Pierre FRECHETTE, Damaris ROSE et Marius Tt_—lERIAULT},
Production flexible, précarité et nouvelle centralité urbaine, FCAR-Equipes, juin
1991 a juin 1994, 103 800 $ (dont environ 30 % a I'INRS).

WEXLER, Martin (Marcel GAUDREAU), Projet de logements innovateurs pour personnes
agées a Saint-Hubert, SCHL, octobre 1986 a février 1987, 4 325 §.

PROGRAMME 2- LA REGION ET LA DYNAMIQUE DES ECHANGES
INTERREGIONAUX

LATOUCHE, Daniel, Eléments de base pour une prospective technologique au Québec,
INRS-Fonds institutionnel de recherche, janvier 1990 & décembre 1991,
25 000 $.



89

LATOUCHE, Daniel, La formation en science et technologie : prospective, Université du
Québec (FODAR), juin 1990 a juin 1991, 22 000 $.

LATOUCHE, Daniel, Les relations trans-frontaliéres Montréal-Boston-New York,
Association québécoise des études américaines, mai 1987 a juin 1987,
2 000 §.

LEDENT, Jacques (Kao-Lee LIAW (McMaster University)), Caractérisation et explication
des patterns de migration interprovinciale selon le sexe et I'dge : une analyse
spatio-temporelle, CRSHC, juin 1990 a juin 1992, 32 000 §.

LEDENT, Jacques (Kao-Lee LIAW (McMaster University)), La mobilité geographique des
personnes agées au Canada : caractéristiques, causes et conséguences,
CRSHC (volet subventions stratégiques), juillet 1985 a juin 1987, 39 530 $.

LEDENT, Jacques, Une analyse spatio-temporelle des courants migratoires
interprovinciaux, Secrétariat des affaires intergouvernementales
canadiennes/Gouvernement du Québec au titre de Programme de coopération
Québec-Provinces canadiennes, juillet 1990 a juin 1991, 2 180 $.

POLESE, Mario (W.J. COFFEY), La restructuration spatiale de I'économie canadienne,
Institut canadien de recherche sur le développement régional, 1986 a 1989,
20 000 §.

POLESE, Mario (W.J. COFFEY), Migrations et développement régional, Santé et Bien-
étre social Canada, 1987-1989, 35 000 $.

POLESE, Mario, Des études sur le secteur des services au Canada, Institut de
recherches politiques, 1986 a 1988, 75 000 $.

TERMOTE, Marc, Les interrelations entre la délocalisation demographique et la
délocalisation économique au Québec, FCAR-Equipes, décembre 1987 a
décembre 1989, 42 000 $.

THIBODEAU, Jean-Claude, Essaimage technologique de péles locaux, INRS-Fonds
institionnel de recherche, juin 1990 & mai 1991, 20 000 $.

THIBODEAU, Jean-Claude, Impact régional des nouvelles technologies sur I'emploi,
OPDQ-BSQ, juin 1984 & mai 1985, 15 000 $.

THIBODEAU, Jean-Claude, Mécanismes de veille technologique dans six petits pays
industriels, INRS-Fonds institutionnel de recherche, janvier 1990 & décembre
1991, 25000 §.

THIBODEAU, Jean-Claude, Orientations de I''NRS face a la pénétration des nouvelles
technologies au Québec, INRS-Fonds institutionnel de recherche, mai 1987 a
décembre 1987, 25 000 $.

TREPANIER, Michel, Transferts de technologie et projets scientifiques majeurs : le cas
du tokamak de Varennes, INRS/CRSHC-subvention générale, janvier 1991 a mai
1992, 5000 §.

TREPANIER, Michel, Transferts de technologie et projets scientifiques majeurs : le cas
du tokamak de Varennes, INRS/FCAR-subvention générale, janvier 1991 a mai
1992, 2000 §$.
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PROGRAMME 3- LA POPULATION ET L'IMPACT DES CHANGEMENTS
SOCIO-DEMOGRAPHIQUES

BERNARDIN-HALDEMAN, Verena (Annick GERMAIN et Denise VEILLETTE),
Personnes &gées : famille et habitat, CRSHC, 1989 a 1992, 212 753 §.

BUSSIERE, Yves (Pierre LAMONDE, Jacques LEDENT et Daniel LATOUCHE),
Vieillissement spatialisé et demande de transport des personnes : le cas
montréalais 1986-2001, CRSHC, 15 mai 1989 au 15 mai 1991, 106 881 $.

LAPIERRE-ADAMCYK, Evelyne (Université de Montréal) (Yves PERON, Jean-Frangois
SAUCIER et Céline LE BOURDAIS), Programme de recherche sur les aspects
socio-démographiques du changement familial, FCAR-Equipes, juin 1990 & mai
1993, 239 000 $.

LATOUCHE, Daniel, Immigration, langue et société, Office de la langue frangaise, juin
1988 A juin 1989, 2 000 $.

LE BOURDAIS, Céline (Jacques T. GODBOUT et Jacques LEDENT), Familles et
environnements, INRS-Fonds institutionnel de recherche, décembre 1988 a
mars 1989, 10 000 $.

LE BOURDAIS, Céline (Paul BERNARD, Jean RENAUD (Université de Montréal) et
Pierre HAMEL), Processus d'allocation des réles macro-sociaux, CRSHC, janvier
1986 & mai 1987, 58 600 $.

LE BOURDAIS, Céline, Etude des trajectoires démographiques et professionnelles :
une analyse longitudinale des processus et des déterminants, ministere de la
Santé et du Bien-étre social, Ottawa, ao(t 1987 & octobre 1988, 55 000 $.

LE BOURDAIS, Céline, Etude des transformations familiales au Québec, INRS-Fonds
institutionnel de recherche, novembre 1989 & mai 1992, 75 000 $.

LE BOURDAIS, Céline, Familles et environnements. Développement d'un nouvel axe
de recherche, INRS/CRSHC-subvention générale, mars a novembre 1988,
11 200 §.

LE BOURDAIS, Céline, Familles, espaces et temps : une étude des trajectoires
familiales des femmes, FCAR-Etablissement de nouveaux chercheurs,
septembre 1989 a mai 1992, 44 500 §.

LEDENT, Jacques (Richard MORIN et Damaris ROSE), La redistribution spatiale des
familles et des ménages : évolution et tendances, Université du Québec (Fonds
du développement académique du réseau), 1989 & 1991, 56 500 §.

LEDENT, Jacques, Familles et environnements, INRS/FCAR-subvention générale, juin
1989 & mai 1990, 15 000 $.

MATHEWS, Georges, L'impact du vieilissement de la population sur la situation des
personnes Agées et les services qui leur sont offerts, Bourse d'excellence du
Conseil québécois de la recherche sociale, janvier 1986 a décembre 1987,
90 000 $.

ROSE, Damaris (Richard MORIN), La formation des ménages chez les jeunes, Santé et
Bien-&tre social Canada, novembre 1987 & octobre 1988, 50 000 $.
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TERMOTE, Marc, Colloque international sur les ltalo-Canadiens, Secrétariat d'Etat au
multiculturalisme, juin 1988, 7 000 $.

VELTMAN, Calvin (UQAM) (Jacques LEDENT), Perspectives démo-linguistiques pour la
Région métropolitaine de Montréal et ses sous-régions, CRSHC, juin 1987 a mai
1988, 17588 §.

PROGRAMME 4 - VILLES ET PAYS EN VOIE DE DEVELOPPEMENT

BUSSIERE, Yves (Robert CHAPLEAU, Christophe DEISSENBERG, Ron G. RICE,
Richard MARCOUX, Ahmed BENCHEIKH, EI Mostafa BENSALEM,
M. SAMRAOURI et Ahmed TRACHEN), Prospective de la demande de transport
urbain des personnes dans les pays en voie de developpement. Le cas du
Maroc, ACDI, «Villes et développement», juillet 1990 a juillet 1993, 1990-1991 :
42660 % (1991-1992: 50 054 §).

COFFEY, W.J.,‘POLESE, Mario, Le secteur tertiaire et le développement économique,
FCAR-Equipes, 1991-1994, 95 000 §.

DANSEREAU, Francine (Bernadette BLANC), La diversité des stratégies residentielles et
professionnelles des familles démunies dans les quartiers sous-intégrés, ACDI,
«Villes et développement», juin 1990 & avril 1991, 41 019 $ (1991-19892:
50 054 §).

HAMEL, Pierre J. (Michel BOISVERT et Jean MCNEIL (U.de M.)), Gestion et
financement des infrastructures dans un contexte de décentralisation, ACDI,
«Villes et développement», juillet 1990 & mars 1991, 24 940 $.

LATOUCHE, Daniel (J. LEVEILLEE), Gestion du développement dans les villes du
Tiers-Monde, ACDI, «Villes et développement», octobre 1990 a octobre 1991,
50 000 $.

LEDENT, Jacques et TERMOTE, Marc, Migrations, urbanisation et développement
économique, ACDI, «Villes et développement», avril 1991 & mars 1992,
28 800 §.

LEMELIN, André (Jos CHUNG et Mario POLESE), De la ville traditionnelle a la ville
moderne : les marchés de I'espace urbain et le développement, ACDI, «Villes et
développement», juin 1990 & mars 1991, 46 130 $.

LESSARD, Marie, CHARBONNEAU, Frangois, HAMEL, Pierre J. et GERMAIN, Annick,
Patrimoine urbain et développement local, ACDI, «Villes et développement», mai
1991 4 mai 1992, 57 205 §.

MATHEWS, Georges, TELLIER, Luc-Normand, L'ampleur et le rythme de l'urbanisation
future en Afrique, ACDI, «Villes et développement», juillet 1990 a avril 1992,
40 012 $ pour la partie relevant de I''NRS-Urbanisation.

MORIN, Richard (UQAM), MARCOUX, Richard, LE BOURDAIS, Céline, ROSE, Damaris,
Structure des ménages et stratégies d'insertion dans les villes du Tiers-Monde,
ACDI, «Villes et développement», juillet 1990 & mars 1991, 25 500 $ (1991-
1992 : 49 625 %).
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POLESE, Mario (en tant que responsable du centre d'excellence), Centre d'excellence
en coopération internationale, sous forme du Groupe interuniversitaire de
Montréal «Villes et développement», ACDI, 1990-93, 3 300 000 $.

POLESE, Mario (Paul BODSON), Développement urbain et coopération internationale,
Université du Québec, (FODAR/Réseau), 1989-90, 10 000 §.

POLESE, Mario, LEMELIN, André et THIBODEAU, J.C., Le développement économigue
urbain : les marchés de l'espace urbain, ACDI, «Villes et développement»,
1991-1992, 53 735 §.

5- HORS-PROGRAMME

BABIN, Ronald et HAMEL, Pierre J., Publication des actes du colloque de I'ACSALF,
Gouvernement du Québec, ministére de I'lmmigration et des Communautés
culturelles, 1988-1989, 1 000 §.

HAMEL, Pierre J. (Jacques T. GODBOUT et Francine SEGUIN), La profession d'avocat :
le déclin d'un empire ?, subvention «pilote» CRSHC, mai 1987 a décembre
1988, 5000 §.

LABERGE-NADEAU, Claire (pour I'ensemble du projet) et Marie-France JOLY (pour le
sous-projet), BUSSIERE, Yves (collaborateurs de différentes institutions),
Programme multidimensionnel en sécurité routiére (sous-projet : Sécurité
routiére des personnes agées), Fonds FCAR-Equipes, juillet 1990 & juillet 1993,
40 000 $ (pour la premiére annee).

LATOUCHE, Daniel, DANSEREAU, Francine, Informatisation du travail et pratique de
I'architecture, CRSHC, 1988-1990, 38 372 §.

LATOUCHE, Daniel, Les sociétés d'Etat du Québec, CRSHC, mai 1986 & septembre
1988, 65000 $.

LEDENT, Jacques, Revue canadienne des sciences régionales, CRSHC au titre du
Programme de soutien aux revues, avril 1989 a mars 1991, 19 291 §.

LEDENT, Jacques, Revue canadienne des sciences régionales, Université du Québec
(FODAR/Réseau), au titre du Programme de la communauté scientifique réseau,
octobre 1989 a septembre 1990.

TERMOTE, Marc, Cahiers québécois de démographie, CRSHC-Revues savantes, 1986-
1992, 36 000 §.

TERMOTE, Marc, Cahiers québécois de démographie, FCAR-Revues scientifiques,
1985-1991, 42 000 $.



Liste des commandites
1987-199]

PROGRAMME 1- LA VILLE ET LES TRANSFORMATIONS DE LA
SOCIETE URBAINE

BUSSIERE, Yves (Pierre LAMONDE, Anne-Marie SEGUIN, Jacques LEDENT, Marcel
GAUDREALU), Etude sur I'étalement urbain de la population et des emplois dans
la region métropolitaine de Montréal, Ville de Montréal, Groupe de travail sur la
decentralisation gouvernementale, février & aolt 1891, 40 004 $.

CHAPDELAINE, Claude (Yvon MARTINEAU), Recensement des établissements et de
I'emploi & Montréal (REEM), Emploi et Immigration Canada et Ville de Montréal,
septembre 1988 & mars 1989, 131 066 $.

CHAPDELAINE, Claude, MARTINEAU, Yvon, Recensement de I'emploi et des activités
sur le territoire de la CUM (REACUM), Emploi et Immigration Canada (91 800 $)
et CUM (25 000 $), aout 1989 & mars 1990.

CINQ-MARS, Iréne (Annick GERMAIN), La naissance d'un lieu public, Ville de Montréal,
octobre 1990 a septembre 1993, 24 401 $.

COLLIN, Jean-Pierre, L'impact financier des migrations alternantes dans la région de
Montréal, Ville de Montréal, Groupe de travail sur la décentralisation
gouvernementale, décembre 1990 & juin 1991, 25 000 $.

DANSEREAU, Francine (J. MIRON, Université de Toronto), Rédaction d'un chapitre sur
I'évolution des quartiers urbains au Canada depuis 1945, SCHL, novembre 1986
a juillet 1988, 5500 $.

DANSEREAU, Francine, Etude des tendances et perspectives socio-économiques de
I'habitation dans l'arrondissement Centre de la Ville de Montréal, Vilie de
Montréal, janvier 1988 a septembre 1988, 10 500 $.

DANSEREAU, Francine, Etude sur I'état du parc résidentiel locatif montréalais, Ville de
Montréal, SHQ et SCHL, septembre 1989 & décembre 1990, 179 998 $.

DANSEREAU, Francine, Etude sur les méthodes d'enquéte touchant la qualité de
I'nabitat, Société d'habitation du Québec, septembre 1988 & octobre 1988,
5000 §.

DANSEREAU, Francine, Etude sur les méthodologies d'analyse et d'évaluation de la
qualité de I'nabitat, Société d'habitation du Québec, avril 1989 a juillet 1989,
10 000 $.

GAUDREAU, Marcel (Marc H. CHOKO), L'affichage commercial sur le domaine public et
privé de la Ville de Montréal, Ville de Montréal, novembre 1988 & mars 1989,
10 000 §.
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GAUDREAU, Marcel (Pierre J. HAMEL), Le développement viable 4 Montréal, Service de
la planification et de la concertation, Ville de Montréal, novembre 1989 a mars
1990, 10 000 §.

GAUDREAU, Marcel, Espace urbain québécois et environnement, Conseil consultatif sur
renvironnement, octobre 1987 & novembre 1987, 4 950 $.

GAUDREAU, Marcel, MATHEWS, Georges (Francine DANSEREAU), Une stratégie de
développement résidentiel pour Laval, Corporation de développement
économique de Laval, janvier 1990 a juin 1990, 20 000 3.

GERMAIN Annick (Pierre BEAUPRE et Frangois DESROSIERS), Les colts de
restauration dans le Vieux Montréal, ministére des Affaires culturelles, aolt 1990
4 décembre 1990, 36 000 $.

GERMAIN, Annick (Daniel LATOUCHE et Mario POLESE, en collaboration avec SECOR),
Impact socio-économique et culturel du projet de développement de I'llot gare
windsor, Société immobiliere Marathon, janvier 1989 a avril 1989, 15 000 $.

GERMAIN, Annick, HAMEL, Pierre J., La promotion du patrimoine des municipalités de la
région montréalaise, ministére des Affaires culturelles, mars a avril 1989,
10 000 $

GODBOUT, Jacques (Jérome GUAY, Murielle LEDUC, Jean-Pierre COLLIN, Francine
GENDRON et Pierre PAGE, collaborateurs), La face cachée du systéme,
Commission Rochon, mai 1986 & mai 1987, 60 000 $.

GODBOUT, Jacques, Le réle de I'Etat dans le domaine des Affaires sociales, Commission
Rochon, septembre 1986 & décembre 1986, 6 000 $.

HAMEL, Pierre J. (Francine DANSEREAU et Marc H. CHOKO), Etude sur la spéculation
fonciere a Montréal, Ville de Montréal, 1988, 43 000 $.

HAMEL, Pierre J., L'analyse des impacts environnementaux : le calcul des colts,
Gouvernement du Québec, Bureau d'audiences publiques sur I'environnement,
1986, 39 956 §.

HAMEL, Pierre J., Participation au Groupe de travail sur la décentralisation
gouvernementale et fiscale, Ville de Montréal, aolt 1990 a décembre 1991,
85 000 $.

LAMONDE, Pierre (Mario POLESE), Impact des projets structurants sur le
développement économique de la CUM, CUM, 1987-1988, 56 000 $.

LAMONDE, Pierre (Nicole CHATILLON), Analyse de I'allocation des ressources humaines
dans les CLSC montréalais offrant un service 24/7, 1987, Conférence des
directrices et directeurs des CLSC du Montréal métropolitain, 15 375 $.

LAMONDE, Pierre (Yves BUSSIERE, Stéphane BRICE et Martin MORIN), Etude sur le
transport en commun dans la région de Montréal (1986-2001), Ville de Montréal,
Comité technique sur les transports, 1988.

LAMONDE, Pierre, Financement du service de transport en commun dans la CUM, Ville
de Montréal, Groupe de travail sur la décentralisation gouvernementale, 1991,
25 000 %
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LAMONDE, Pierre, |dentification des besoins en transport en commun dans le territoire
de la CUM, Horizon 2000, Ville de Montréal, 1988-1989, 49 600 $.

LATOUCHE, Daniel (Francine DANSEREAU et Annick GERMAIN), Mise en valeur des
lieux culturels @ Montréal, Ville de Montréal, juin 1987 & octobre 1990,
91 000 $.

LATOUCHE, Daniel (Francine DANSEREAU et Annick GERMAIN, collaboratrices),
Formes et lieux de la culture, Ville de Montréal, juin 1988 & octobre 1988,
13 000 §.

LATOUCHE, Daniel, Vie culturelle et communautaire dans les arrondissements, Ville de
-Montreal, aodt 1990 & novembre 1990, 5 000 $.

LATOUCHE, Daniel, Synthése critique des études sur Montréal, Ville de Montréal, juin
1988 a juin 1989, 12 000 §.

LEMELIN, André (Mario POLESE), Impact du plan directeur du Port de Montréal, Ville de
Montréal, octobre 1987 & mars 1988, 1 600 $.

LEMELIN, André (Mario POLESE), Le transport routier des marchandises & Montréal,
Ville de Montréal, février 1988 & janvier 1989, 58 250 $.

LEMELIN, André (Richard MORIN), Politique de développement économique local et
communautaire, Ville de Montréal (CIDEM - Entente), avril 1989 & mai 1989,
49 742 §%.

LEMELIN, André (William J. COFFEY), Guide d'utilisation du Recensement des
établissements et de I'emploi & Montréal, Ville de Montréal, février 1990 & avril
1990, 3860 $.

LEMELIN, André, Montréal économique, Ville de Montréal, juin 1990 & septembre 1990,
28 058 §.

MARTINEAU, Yvon, Parachévement du fichier <REACUM», Emploi et Immigration
Canada, ao(t 1990 & décembre 1990, 16 250 §.

POLESE, Mario (C. VELTMAN), Structures linguistiques et résidentielles des groupes
ethniques & Montréal, Conseil de la langue frangaise, 1985-1987, 45 000 $.

POLESE, Mario, L'emploi dans le centre-ville de Montréal, Ville de Montréal,
1988,12 000 $.

POLESE, Mario, Les activités de bureau & Montréal, Ville de Montréal, 1988-1989,
25 000 $.

ROSE, Damaris (Martin WEXLER), Housing Progress in Canada, SCHL, 1986 & 1987,
5963 $.

THIBODEAU, Jean-Claude, Evolution et les perspectives d'avenir du secteur
manufacturier dans I'arrondissement Centre de la Ville de Montréal, Ville de
Montreal, juin 1988 & décembre 1988, 16 000 $.
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PROGRAMME 2- LA REGION ET LA DYNAMIQUE DES ECHANGES
INTERREGIONAUX

LAMONDE, Pierre, Analyse financieére d'un retard dans la mise en service de
linterconnexion d'Hydro-Québec avec le NEPOOL, ministére de I'Energie et des
Ressources du Québec, 1987, 5000 $.

LAMONDE, Pierre, Evaluation financiére du document d'Hydro-Québec «Impact d'un
retard dans le contrat NEPOOL Phase Il», BAPE, 1987, 5000 $.

LAMONDE, Pierre, Rentabilité des contrats d'exportation d'électricité réguliére aux Etats-
Unis, recherche effectuée en quatre sous-projets successifs, ministére de
I'Energie et des Ressources du Québec, 1985-1988, 65 106 §.

LATOUCHE, Daniel (SECOR), Les infrastructures de télécommunications a Montréal,
Ville de Montréal, juillet 1989 a novembre 1989, 24 000 $.

LATOUCHE, Daniel, Etude de faisabilité du projet des scénarios nord-américains,
ministére de I'Enseignement supérieur, juin a aolt 1990, 2 000 $.

LATOUCHE, Daniel, Faisabilité d'un bilan scientifique pour Montréal, Conseil de la
Science et de la Technologie, avril 1989  juillet 1989, 12 000 $.

LATOUCHE, Daniel, Les télécommunications au centre de Montréal, Ville de Montréal,
juin 1988 & juin 1989, 12 000 $.

LATOUCHE, Daniel, Scénario régionalise de I'Amérique du Nord, Communauté
économique européenne (FAST), octobre 1990 3 octobre 1991, 75 000 §.

THIBODEAU, Jean-Claude, Etude des effets d'Europe 92 sur le secteur agro-alimentaire
canadien, ministere des Affaires extérieures du Canada, juin 1989 4 décembre
1989, 7500 §.

THIBODEAU, Jean-Claude, Impact des nouvelles technologies sur la pollution dans
trois secteurs industriels : pates et papier journal, pates et papier kraft et
chlorate de sodium, ministére de I'Environnement du Québec, septembre 1988
4 décembre 1988, 5000 $.

THIBODEAU, Jean-Claude, Impact des scénarios de routes de contour de la région de
Montréal sur les terres agricoles, Ville de Montréal, septembre 1988 a octobre
1988, 5000 §.

THIBODEAU, Jean-Claude, Retombées économiques régionales du Complexe de
Grande-Baleine, novembre 1989 4 décembre 1990, 115 000 $.

THIBODEAU, Jean-Claude, Retombées économiques régionales du plan de
développement des 20 prochaines années d'Hydro-Québec, Hydro-Québec,
juin 1988 & mai 1989, 50 000 $.
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PROGRAMME 3- LA POPULATION ET L'IMPACT DES CHANGEMENTS
SOCIO-DEMOGRAPHIQUES

ARCHAMBAULT, Julie, MONGEAU, Jaél, Concentration résidentielle de la population
immigrée et des groupes ethnoculturels sur le territoire montréalais, ministére
des Communautés culturelles et de I'lmmigration, février 1990 & mars 1990,
9 965 §.

ARCHAMBAULT, Julie, MONGEAU, Jaé&l, Concentration résidentielle de la population
immigrée par periode dimmigration et de la population par origine ethnigue,
langue maternelle et langue d'usage sur le territoire montréalais, ministére des
Communautés culturelles et de I'mmigration, mai 1990 a juin 1990, 6 900 $.

LE BOURDAIS, Céline, Etude des déterminants de la pauvreté dans une perspective
longitudinale, Santé et Bien-étre social Canada, janvier & mars 1987, 6 000 §.

LEDENT, Jacques, (Calvin VELTMAN (UQAM)), contrat de sous-traitance octroyé par
I'UQAM dans le cadre d'une commandite du Hispanic Policy Development
Project, Washington D.C. et de Santé et Bien-étre social Canada, octroyée &
Calvin Veltman, janvier 1988 a juin 1989, 23 000 $.

LEDENT, Jacques, Perspectives révisées de population pour Montréal et ses principales
sous-régions, Communauté urbaine de Montréal, juin 1985 & mai 1986,
7 000 §.

MATHEWS, Georges, Analyse comparative des politiques natalistes européennes et de
la politique familiale canadienne, Santé et Bien-étre Canada, Groupe de
recherche sur I'avenir démographique, mai 1988 & octobre 1988, 27 000 $.

MATHEWS, Georges, L'immigration au Québec : I'état de la question, Conseil consultatif
canadien pour I'emploi et I'immigration, mai 1990, 3 000 $.

MATHEWS, Georges, Les mesures natalistes dans certains pays d'Europe occidentale :
état de la question, Santé et Bien-étre Canada, Groupe de recherche sur l'avenir
démographique, mars 1987, 7 000 §.

MONGEAU, Jaél, Profil statistique des familles immigrées au Québec, ministére des
Communautés culturelles et de I'lmmigration, octobre 1989 & mars 1990,
9 500 §.

SEGUIN, Anne-Marie, GERMAIN, Annick, Etat de la question : femmes et logement au
Canada, Conseil consultatif canadien sur la situation de la femme, février 1991 &
mai 1991, 12 000 §$.

TERMOTE, Marc, L'avenir démolinguistique du Québec et de ses régions, Conseil de la
langue frangaise, 1990-1991, 85 000 $.

TERMOTE, Marc, L'impact démo-économique d'une immigration et d'une fécondité
accrues au Québec, Conseil exécutif, automne 1987, 7 000 $.
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PROGRAMME 4 - VILLES ET PAYS EN VOIE DE DEVELOPPEMENT

LEDENT, Jacques, L'urbanisation au Cameroun, contrat de sous-traitance octroyé par
'UQAM dans le cadre d'une commandite de I'ACDI, janvier 1988 a juin 1989,
13 000 §.

LEMELIN, André, Distorsions locales des prix dans les secteurs réglementés en Tunisie,
Centre de recherche et développement en économique (CRDE de I'Université
de Montréal), mai 1985 & juillet 1986, 10 500 $.

POLESE, Mario, Fonds de pontage, centre d'excellence, ACDI, 1989-1990, 75 000 $.

5 - HORS-PROGRAMME

BUSSIERE, Yves, THOUEZ, Jean-Pierre (Paul BODSON), Etude sur l'utilisation des
places en centre de réadaptation pour jeunes dans les régions de Montréal
Métropolitain (06A), de Laurentides-Lanaudiére (06B) et de la Montérégie (06C),
Conseil de la santé et des services sociaux de la région de la Montéregie
(CRSSS-06C), 30 mai au 15 novembre 1989, 58 410 §.

GODBOUT, Jacques (Jean-Pierre COLLIN, Jéréme GUAY et Francine GENDRON
collaborateurs), Evaluation des expériences réussies, Commission Rochon,
juillet 1986 & mai 1987, 40 000 $.

LEMELIN, André, Consultation professionnelle, Consommation et Corporation Canada,
mars 1989 & mars 1990, 3 057 $.

POLESE, Mario (M. COTE), Etude de faisabilité : Institut Montréal, Ville de Montréal,
1987-1988, 12 000 $.



Le Groupe de recherche en prospective
et transfert de technologies

Origine du Groupe et problématique scientifique
du programme de recherche

Le point de départ de la réflexion qui nous a amenés a créer le Groupe de recherche en

prospective et transfert de technologies est I'ensemble des résultats d'un projet de
recherche que nous (J.-C. Thibodeau et P.-A. Julien) avons réalisé entre 1984 et 1988 et

qui portait sur limpact des nouvelles technologies de production et de gestion sur la

structure économigue du Québec.

Les principaux constats de cette recherche étaient les suivants :

plus de 80 % des nouvelles technologies de production et de gestion utilisées au
Québec sont importées de I'extérieur du Canada;

dans la plupart des secteurs et sous-secteurs d'activité économique, le taux de
pénétration des technologies de pointe est faible et le taux de diffusion risque d'étre
lent d'ici & 1996;

selon nos projections, le taux de croissance annuel de la productivité du travail dans
la plupart de nos secteurs d'activité risque d'étre plus faible entre 1985 et 1996
qu'entre 1971 et 1984, et ce en dépit des effets bénéfiques importants des
nouvelles technologies;

dans un contexte de mondialisation des marchés, une pénétration des nouvelles
technologies plus lente ici qu'ailleurs (Autriche, Allemagne, Suisse, pays
scandinaves et pays du Pacific Rim) risque de nous faire perdre des avantages

comparés dans plusieurs secteurs;

plusieurs caractéristiques spécifiques aux PME et aux secteurs ol elles sont
majoritaires expliquent cette situation et constituent un frein important a la

penetration des nouvelles technologies (manque de ressources financiéres,
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manque d'expertise et de savoir-faire dans I'entreprise, manque d'informations sur les
nouvelles technologies disponibles ainsi que sur leurs caractéristiques et leur
potentiel, mauvaises expériences lors de I'achat ou de limplantation d'une nouvelle

technologie, etc.).

C'est suite a ces constats qu'il nous a paru essentiel que le Québec se dote d'une équipe
de chercheurs qui allait s'intéresser a la question des nouvelles technologies dans les
entreprises québécoises. Les résultats de cette recherche nous ont aussi incités a
accorder une attention spéciale & la situation des PME. Sans que cela signifie que nous
allons laisser complétement de coté I'analyse de la situation technologique des grandes
entreprises, notre programme de recherche s'attarde, plus particulierement, aux
mécanismes de diffusion et de transfert de technologie qui sont utilisés dans les PME,
aux facteurs qui viennent y freiner la pénétration des nouvelles technologies et,
finalement, a I'étude des mécanismes de veille technologique que pourraient utiliser les
PME pour se tenir informées des développements scientifiques et technologiques sur la

scéne internationale.

Pour réaliser ce travail nous privilégierons une approche de type «micro». Notre analyse
porte sur la décision technologique en tant que telle, c'est-a-dire sur la combinaison de
facteurs qui intervient lors de limplantation et de l'utilisation (réussies ou ratées) de
nouvelles technologies et détermine le comportement des entreprises en ce qui a trait au

transfert de technologie et a l'innovation.

C'est dans la méme perspective que nous voulons étudier les mécanismes de veille
technologique. Nous désirons d'abord étudier les mécanismes de veille technologique
qui se sont institutionnalisés un peu partout a travers le monde et, en particulier, les
mécanismes mis sur pied dans certains petits pays industrialisés qui, comme le Québec,
doivent s'alimenter au bassin mondial des innovations. Nous nous attarderons ensuite
aux efforts qui ont été faits au Queébec pour développer des activités de veille. Et puisque
ces mécanismes doivent étre sectoriels pour tenir compte des particularités
technologiques de chaque secteur, nous prévoyons travailler avec des regroupements
d'entreprises et des associations sectorielles pour étudier les mécanismes de veille
développés dans les entreprises et, a la ljumiére des informations recueillies sur les

expériences étrangéres, proposer des moyens d'améliorer ces mécanismes.
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De plus, nous voulons donner une orientation prospective & nos travaux. Dans le
domaine de l'innovation et du développement technologiques, il nous semble primordial
de ne pas nous limiter a la seule compréhension de la situation présente, et de chercher
plutdét i prévoir ce qui se profile & I'horizon; il importe de tenter d'identifier les
développements scientifiques et technologiques qui sont les plus pertinents et les plus
prometteurs pour les entreprises québécoises et risquent d'influencer notre structure
industrielle d'ici cing, dix ou quinze ans. Si Hydro-Québec est en mesure de planifier ses
investissements d'infrastructure vingt ans a l'avance, nous ne voyons pas pourquoi les
PME ne pourraient pas ou ne devraient pas, elles aussi, le faire au moins sur une base
sectorielle. Nous croyons que ce cadre prospectif permettra de mieux prévoir les
développements technologiques utiles pour le Québec et qu'il pourra aider & la fois les
entreprises et les gouvernements a identifier des priorités et a planifier des interventions

qui soient mieux adaptées et plus pertinentes.

En somme, nous voulons nous intéresser aux problémes de transfert, de diffusion et de
veille technologiques dans les PME québécoises et, pour ce faire, nous entendons
privilégier une approche micro-économique et micro-sociologique, & laquelle nous
ajouterons une dimension prospective. Nous voulons réussir & proposer, pour un certain
nombre de secteurs d'activité économique et en concertation avec les principaux
intervenants, des moyens et des mécanismes qui permettront, & court, moyen et long
terme, d'augmenter la capacilé qu'ont les entreprises québécoises de choisir et
d'adopter de nouvelles technologies et, ainsi, d'ameliorer leur compétitivité.

Enfin, nous sommes d'avis qu'aucune équipe de chercheurs ne couvre ces créneaux de
maniére aussi spécifique. Les travaux des chercheurs du Centre de recherche en
développement industriel et technologique (CREDIT) de I'UQAM portent sur trois
domaines principaux : 1) linnovation et la maitrise technologiques, 2) le transfert et les
collaborations technologiques et 3) les politiques industrielles, scientifiques et
technologiques. La question du transfert technologique est d'abord abordée sous
I'angle des collaborations technologiques et les travaux n'accordent pas une attention
spéciale aux problémes speécifiques des PME. Les travaux ne semblent pas avoir de
dimension prospective et ils ne s'attardent pas de maniére particuliére a la question de la
veille technologique. Quant aux travaux des chercheurs du Centre de recherche en

évaluation sociale des technologies, ils portent surtout sur les conséquences de
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limplantation des nouvelles technologies. L& aussi, la dimension prospective et
I'attention spéciale aux PME sont absentes.

L'équipe de I'INRS-Urbanisation est composée des professeurs P. Lamonde, D.
Latouche, J.-C. Thibodeau et M. Trépanier, et des membres associés P.-A. Julien, de
'UQTR, et B. Jean, de I'INRS-Energie. Cette équipe de base nous permet déja
d'envisager de développer avec compétence les thémes que nous avons énonces, et
nous espérons que des recrutements futurs viendront appuyer ces champs de
recherche.



