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rapport
du président
L 'Un ivers i té  du  Québec es t  un  é tab l i ssement  pu-
b l i c .  Ce s ta tu t  la  s i tue  au  n iveau des  au t res  grands
ins t ruments  de  déve loppement  co l lec t i f  don t  s 'es t
do té  le  Québec.  E l le  es t  un  é tab l i ssement  pub l i c
en  premier  l ieu  parce  que c 'es t  le  gouvernement
q u i  a  p r i s  I ' i n i t i a t i v e  d e  s a  c r é a t i o n .  D e  p l u s ,  c ' e s t
le  gouvernement  qu i  nomme le  p rés ident  de  l 'U-
n ivers i té  du  Québec e t  les  rec teurs  des  un ivers i -
tés  cons t i tuantes .  C 'es t  le  gouvernement  qu i ,  aux
cond i t ions  s t ipu lées  dans  la  lo i ,  émet  les  char tes
des  un ivers i tés  cons t i tuantes ,  éco les  supér ieures
et  ins t i tu ts  de  recherche.  Le  carac tère  pub l i c  de
l 'Un ivers i té  du  Québec es t  auss i  a f f i rmé par  I 'o -
b l i g a t i o n  q u e  l u i  f a i t  l a  l o i  d e  p u b t i e r  d a n s  l a
Gazet te  o f f i c ie l le  ses  règ lements  généraux  e t  en-
f in  par  I 'ob l iga t ion  de  t ransmet t re  au  min is t re  un
rappor t  annue l  qu i  es t  déposé devant  le  Par le -
m e n I .

Comme te l le  sa  c réa t ion  t rouva i t  sa  jus t i f i ca t ion
dans les  nombreux  beso ins  ressent is  oar  la  Doou-
la t ion  e t  iden t i f iés  par  d ivers  g roupes de  recher -
c h e  q u i  s ' é t a i e n t  p e n c h é s  s u r  l e  o r o b l è m e  u n i v e r -
s i t a i r e .

o  Tout  d 'abord  on  prévoya i t  que la  popu la t ion
é t u d i a n t e  à  c e  n i v e a u  d o u b l e r a i t  d ' i c i  l e s  d i x  p r o -
cha ines  années.  Cet te  c ro issance,  résu l tan te  de
la  poussée démograph ique e t  sur tou t  de  la  ré fo r -
me du sys tème sco la i re  québéco is ,  renda i t  impé-
r ieuse ce t te  c réa t ion .  E l le  poursu i t  en  ce  sens
I 'e f fo r t  de  démocra t isa t ion  de  l 'ense ignement
a m o r c é  p a r  l a  r é f o r m e .  M a i s  c ' é t a i t  l o i n  d ' ê t r e
l a  s e u l e  r a i s o n  q u i  m i l i t a i t  e n  f a v e u r  d e  s a  c r é a -
t i o n .

O En e f fe t ,  I 'Un ivers i té  du  Québec a  éga lement
appor té  un  suppor t  impor tan t  au  déve loppement
r é g i o n a l .  A  I ' e x c e p t i o n  d e  M o n t r é a l ,  I ' U n i v e r s i t é
d u  Q u é b e c  s ' e s t  i m p l a n t é e  d a n s  d e s  r é g i o n s  q u i ,
jusqu 'à  main tenant ,  ne  posséda ien t  pas  d 'é tab i i s -
s e m e n t s  u n i v e r s i t a i r e s  :  l a  M a u r i c i e ,  l e  S a g u e n a y  -
Lac  St -Jean e t  le  Bas  St -Laurent .  La  présence de
I ' U n i v e r s i t é  d u  Q u é b e c  d a n s  c e s  r é g i o n s  a  c o m -
m e n c é  à  e x e r c e r  u n e  i n f l u e n c e  c o n s i d é r a b l e  s u r
l e u r  d é v e l o p p e m e n t  é c o n o m i q u e ,  s o c i a l  e t  c u l t u -
re l .

Des  centa ines  d 'é tud ian ts  qu i ,  jusqu ' i c i ,  deva ien t
s 'expat r ie r  pour  poursu iv re  des  é tudes  un ivers i -
t a i r e s  a l i m e n t e n t  m a i n t e n a n t  l e u r  m i l i e u  d e  l e u r
présence dynamique.  Du nouveau personne l  qua-
l i f ié ,  t rès  souvent  recru té  à  I 'ex té r ieur ,  cons t i tue ,
d e  p l u s .  u n  a p p o r t  i m p o r t a n t  p o u r  l a  v i e  c u l t u r e l l e
e t  sc ien t i f ique  de  ces  rég ions .

Ces équ ipes  d 'un ivers i ta i res ,  regroupées au tour
des  cons t i tuantes  de  I 'Un ivers i té  du  Québec,  se-
r o n t  b i e n t ô t  a p p l é e s  à  j o u e r  u n  r ô l e  d e  p r e m i e r
p lan  dans  l 'é labora t ion  de  programmes de déve-
l o p p e m e n t  é c o n o m i q u e .  E n  e f f e t ,  I ' U n i v e r s i t é  d u
Q u é b e c  s ' e s t  i m p l a n t é e  j u s q u ' à  m a i n t e n a n t  d a n s
d e s  r é g i o n s  o ù  l ' é c o n o m i e  e s t  d e p u i s  q u e l q u e s
années s ta t ionna i re .  Ce sont  éga lement  des  ré -
g ions  où  Ies  deux  n iveaux  de  gouvernement ,  p ro-
v inc ia l  e t  fédéra l ,  dés i ren t  susc i te r  un  redres ;se-
m e n t  é c o n o m i o u e .

l l  es t  cer ta in  que I 'Un ivers i té  du  Québec ne  peut ,
à  e l l e  s e u l e ,  r e d o n n e r  u n e  v i g u e u r  n o u v e l l e  a u
déve loppement  économique de  ces  rég ions .  Ce-
pendant ,  dans  la  mesure  où  les  gouvernements
coordonneront  leurs  e f fo r ts  oour  décent ra l i ser
I ' i n d u s t r i e  e t  a n i m e r  l ' é c o n o m i e  d e  c e s  r é g i o n s ,
les  nouve l les  équ ipes  de  chercheurs  g rav i tan t  au-
tour  de  I 'Un ivers i té  du  Québec pour ron t  appor te r
l e  s u p p o r t  n é c e s s a i r e  à  l a  r é a l i s a t i o n  d ' u n  p r o -
g r a m m e  d e  r e d r e s s e m e n t  é c o n o m i q u e .

J e  m e  d o i s  d e  s o u l i g n e r  l ' i n f l u e n c e  c o n s i d é r a b l e
q u ' a  d é j à  d a n s  c h a c u n e  d e s  r é g i o n s  I ' e s s o r  p r o -
d i g i e u x  d e  l ' é d u c a t i o n  p e r m a n e n t e  d a n s  l e s  c o n s -
t i i tuan tes  de  l 'Un ivers i té  du  Québec.  A  sa  ore-
m i è r e  a n n é e  d ' e x i s t e n c e ,  l ' U n i v e r s i t é  d u  Q u é b e c
a c c u e i l l a i t ,  à  e l l e  s e u l e ,  4 0 ' k  d e  t o u s  c e u x  q u i ,
au  Québec,  su ivent  des  cours  de  per fec t ionne-
ment ,  de  ra t t rapaqe ou  des  cours  régu l ie rs  du
s o i r .  l l  e s t  d é j à  p o s s i b l e  d e  m e s u r e r  I ' i m p a c t  c o n -
s i d é r a b l e  q u ' a u r o n t  d ' i c i  p e u  d ' a n n é e s ,  s u r  c h a -
cune de  ces  rég ions ,  les  e f fo r ts  dép loyés  par  tan t
de  c i toyens  pour  par fa i re  leur  éducat ion  dans  le
c a d r e  d e  l ' U n i v e r s i t é  d u  Q u é b e c .

o  Enf in ,  l 'Un ivers i té  du  Québec se  deva i t  d 'ap-
por te r  sa  cont r ibu t ion  au  déve loppement  co l lec -



t i f  et  au renouvel lement de la société dans la-
que l le  e l le  s ' insère .  Cet te  fonc t ion  n 'es t  pas  sans
conséquences  pro fondes sur  l ' ense ignement  e t  la
recherche.  Au p lan  de  la  fo rmat ion ,  nous  c royons
en e f fe t  que ce t  engagement  à  cons t ru i re  I 'aven i r
es t  un  pu issant  a tou t  dans  la  fo rmat ion  de  l 'é tu -
d ian t .  Dans une un ivers i té  qu i  donnera i t  o le ine-
ment  tou te  son impor tance à  ce t te  fonc t ion ,  te
s ta tu t  de  jeune t rava i l leur  in te l lec tue l  p rendra i t
tou te  sa  va leur  e t  d ispara î t ra i t  du  même coup ce
re fus  d 'une un ivers i té  qu i  a  perdu  sa  s ign i f i ca t ion
profonde.

Au p lan  de  la  recherche ce la  se  t radu i t  par  l ' o -
r ien ta t ion  sur  de  grands  prob lèmes auxque ls  es t
confrontée notre col lect iv i té et sur les secteurs
les  p lus  suscept ib les  de  cons t ru i re  no t re  aven i r .
Cet  engagement  qu i  pour ra i t  para î t re  nég l iger ,
par sa volonté de réinvest issements des résultats,
la  recherche fondamenta le ,  la  suppose au  con-
t ra i re  e t  nous  pensons qu ' i l  peu t  ê t re  un  pu issant
moteur  de  son déve loppement  pu isqu ' i l  en  mon-
tre mieux la nécessité et la si tue.

Cette fonct ion de service s 'exerce déjà à l 'Uni-
vers i té  du  Québec.  Ce la  se  t radu i t  no tamment  à
l ' l ns t i tu t  na t iona l  de  la  recherche sc ien t i f ique 'qu i
a  commencé avec  beaucoup d 'en thous iasme e t
de  succès  ses  ac t iv i tés  de  recherche dans  des
sec teurs  comme l 'eau ,  l ' énerg ie ,  les  a f fa i res  u r -
ba ines  e t  rég iona les ,  qu i  par t i c ipe  au  déve loppe-
ment  du  complexe sc ien t i f ique  e t  co l labore  avec
le  Cent re  de  recherches  indus t r ie l les  du  Québec.
L 'Un ivers i té  du  Québec à  Mont réa l ,  pour  sa  par t ,
s 'es t  engagée dans  le  domaine  de  l 'éco log ie  e t
de  la  recherche en  pédagog ie .  La  co l labora t ion
s'est organisée entre les universi tés const i tuantes
et  l 'O f f i ce  de  p lan i f i ca t ion  e t  de  déve loppement
du Québec dans  les  rég ions  du  Bas  St -Laurent
et de Ia Gaspésie, du Saguenay - Lac St-Jean et
de  Tro is -R iv iè res .  Les  consu l ta t ions  que nous  en-
tendons mener  auprès  des  pr inc ipaux  agents  de
déve loppement  du  Québec devra ien t  nous  per -
met t re  de  mieux  cerner  les  sec teurs  o r io r i ta i res
et nous aider à préciser les modal i tés de notre
act ion.
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Cet te  vo lon té  de  I 'un ivers i té  de  cont r ibuer  au  dé-
ve loppement  de  la  soc ié té  ne  saura i t  ê t re  un  as-
serv issement  à  un  é ta t  donné de  la  soc ié té  e t  de
ses  op in ions .  S i  nous  pensons que I 'un ivers i té
do i t  conserver  une d is tance v is -à -v is  la  soc ié té ,
n o u s  p e n s o n s  q u e  c e l l e - c i  d e v r a i t  l u i  v e n i r  m o i n s
du dés i r  de  prendre  du  recu l ,  que de  précéder ,
d 'éc la i re r  I 'aven i r  e t  de  proposer  des  vo ies  nou-
ve l les  de  déve loppement .

L 'Éco le  na t iona le  d 'admin is t ra t ion  pub l ique,  p re-
mière  éco le  supér ieure  de  no t re  réseau,  t radu i t
b ien  le  souc i  de  l 'Un ivers i té  du  Québec de  serv i r
le  déve loppement  co l lec t i f .  En  e f fe t ,  les  beso ins
du sec teur  pub l i c ,  tan t  gouvernementa l  que mun i -
c ipa l ,  sco la i re  e t  hosp i ta l ie r  ne  t rouva ien t  pas  ' Je
réponse sa t is fa isan te  dans  le  cadre  de  la  fonc t ron
un ivers i ta i re  québéco ise .  Dé jà  l 'Éco le  na t iona le
d 'admin is t ra t ion  oub l ique o f f re  des  cours  condu i -
sant  à  une maî t r i se  en  admin is t ra t ion  pub l ique.
E l le  par t i c ipe  de  p lus  au  per fec t ionnement  des
hauts  fonc t ionna i res  en  organ isant  à  leur  in ten-
t ion  des  cyc les  cour ts .  E l le  poursu i t  des  recher -
ches  sur  les  ins t i tu t ions  po l i t iques  e t  admin is t ra -
t i ves .  Enf in  l 'Éco le  na t iona le  d 'admin is t ra t ion  pu-
b l ique pour ra  co l laborer  aux  commiss ions  d 'en-
quête  e t  sera  dépos i ta i re  des  documents  pub l i cs .

L 'Un ivers i té  du  Québec ten te  de  deven i r  par  le
réseau qu 'e l le  cons t i tue ,  par  l ' o rgan isa t ion  des
études  qu 'e l le  met  en  p lace ,  par  I 'accent  qu 'e l le
veut  met t re  sur  la  recherche e t  sur tou t  par  la
fonc t ion  de  serv ice  qu 'e l le  en tend se  donner ,  non
seu lement  une au t re  un ivers i té  ma is  une un iver -
s i té  nouve l le  que réc lame not re  temps.

E l le  en tend par  là  se  mér i te r  le  t i t re  dont  I 'As-
s e m b l é e  n a t i o n a l e  I ' a  d o t é e :  L ' U N I V E R S I T É  D U
OUÉBEC.

Le fonctionnement de l'ensemble de l'Université
du Québec implique, en plus des conseils d'ad-
ministration des six unités constituantes, des or-
ganismes communs au réseau, dont le principal
est /'Assemblée des gouverneurs, responsab/e des
pol itiques d' ensemble.
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introduction
historique et objectifs

Créé par  a r rê té  en  conse i l ,  le  16  décembre  1969,
en  ver tu  de  I 'a r t i c le  50  de  la  Lo i  de  I 'Un ivers i té
du Québec.  I ' l ns t i tu t  na t iona l  de  la  recherche
scient i f ique est la dernière unité const i tuante mise
sur  p ied  dans  le  réseau de  I 'Un ivers i té  du  Québec.
En formant l ' lnst i tut  nat ional de la recherche
scient i f ique dès sa première année d'existence,

I 'Un ivers i té  du  Québec prouve son in ten t ion  de
rempl i r  une impor tan te  fonc t ion  de  déve loppement
en mat iè re  de  recherche sc ien t i f ique ,  en  co l la -
borat ion avec I ' industr ie et les gouvernements.
C 'es t  d 'a i l leurs  dans  ce t te  perspec t ive  que l ' l ns t i -
tu t  na t iona l  de  la  recherche sc ien t i f ique  co l labore
avec le gouvernement du Québec à l 'aménage-
ment,  à la gest ion et au développement du com-
plexe scient i f ique de Sainte-Foy'

organisation administrative
L' lnst i tut  nat ional de la recherche scient i f ique est
d i r igé  par  un  conse i l  d 'admin is t ra t ion  de  17  mem-
bres. Présidé par le vice-président à la recherche
de I 'Un ivers i té  du  Québec,  ce  conse i l  d 'admin is -
trat ion est composé des personnes suivantes :

membres du conseil d'administration

Président

BERLINGUET.  Lou is ,

Cadres

BEAULIEU.  Char les-E. ,
D i rec teur  de  I ' i ns t i tu t .

oucnÉ,  Ro land-A. ,
Directeur administrat i f  de I ' inst i tut.

Un directeur scienti f ique à nommer.

Représentants du milieu universitaire

BROSSARD, Maurice,
Doyen à la recherche et aux études avancées de I 'Université
du Québec à Montréal.

PARENT, Jacques,
Doyèn à la recherche et aux études avancées de I 'Université
du Québec à Trois-Rivières.

MEUBUS, Paul,
Professeur à I 'Université du Québec à Chicoutimi,

Deux postes restent à combler.

Représentants des ministères et
autres organismes Publics

TREMBLAY,  Ar thur ,
Directeur de I 'Otf ice de planif icat ion et de développement
du Québec.

MARTIN. Yves,
Sous-min is t re  de  l 'Éducat ion .

DUGAS,  A lphonse,
Sous-ministre des Travaux publics.

gÉtRNceR.  Michet ,
Conseil ler économique au Conseil  exécuti f  du gouvernement
du Québec.

Représentants des organismes administratifs'
scientifiques et industriels intéressés
à la recherche

AUGER,  Pau l -Émi le ,
Président de I 'Associat ion canadienne des mines et de la
méta l lu rg ie ,  sous-min is t re ,  m in is tè re  des  R ichesses  na tu-
re l les .

GENEST,  Jacques,
D i rec teur  de  l ' l ns t i tu t  des  recherches  c l in iques  de  Mont réa l .

FORTIER,  René,
Vice-président, Bel l  Canada.

BOULET,  L ione l ,
Directeur de l ' lnst i tut de recherche de I 'Hydro-Québec.



Dans le but d 'or ienter convenablement ses act i -
v i tés  de  recherche,  l ' l ns t i tu t  na t iona l  de  la  recher -
che sc ien t i f ique  do i t  complé ter  sa  s t ruc tu re  au
cours  des  procha ins  mois .  l l  faudra  qu ' i l  cons t i tue
une commiss ion  sc ien t i f ique  où  se  réun i ron t  les
compétences des di f férents mi l ieux scient i f iques
intéressés à la recherche. Cette commission pro-
posera des or ientat ions pour le développement
de l ' i ns t i tu t ,  e l le  ana lysera  la  con jonc ture  sc ien-
t i f ique  e t  en f in  p réc isera  le  déve loppement  sou-
ha i tab le  des  programmes de recherche.

De p lus ,  pour  ma in ten i r  des  l iens  é t ro i ts  e t  des
échanges constants entre les centres de recher-

che de l ' lnst i tut  nat ional de la recherche scienù-
f ique et les organismes publ ics correspondants,
chaque centre est doté d'un comité de l ia ison où
siègent des représentants des ministères et orga-
nismes publ ics intéressés par le domaine de re-
cherche du  cent re .

La composit ion des di f férents organismes de l ' lns-
t i tut  nat ional de la recherche scient i f ique (con-
se i l s ,  comi tés  e t  commiss ions) ,  dans  lesque ls  se
trouvent représentés universi tés, gouvernements
et industr ies, montre bien I ' intérêt de I ' lnst i tut
pour les problèmes socio-économiques de notre
m i l i e u .

centres de recherche
Nous avons déjà ident i f ié trois domaines lourds
de conséquences  pour  le  déve loppement  du  eué-
bec ,  sur  lesque ls  l ' l ns t i tu t  na t iona l  de  la  recherche
scient i f ique désire concentrer son act ion de faeon
prior i taire.

centre québécois des sciences de I 'eau
(cEouEAU)

Le Centre québécois des sciences de I 'eau (CE-
QUEAU), a été le premier centre créé par t ' lnst i tut
nat ional de la recherche scient i f ique en févr ier
1970. Les axes de développement de la recherche
au CEQUEAU s' inscr ivent à I ' intér ieur des oréoc-
cupat ions de notre société en autant que la res-
source eau est concernée. Ces problèmes pren-
nent les formes suivantes :

o connaissance de la ressource (quant i té et
qua l i té )  ;

o aménagement (sat isfact ion socio-économique
des beso ins) ;

O conservat ion du mil ieu et en part icul ier les
problèmes de pol lut ion ;
o protect ion.
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Parmi les caractér ist iques de CEQUEAU, notons
que le centre effectue I ' intégrat ion des connais-
sances relat ives à la ressource eau. Ceci ne doit
pas être pr is dans un sens de juxtaposit ion, mais
plutôt dans le sens de recoupement de tous les
champs d ' in té rê t .  C 'es t  donc  d i re  que CEQUEAU,
par ses recherches, met en présence des spécia-
l istes de di f férents domaines :  biologistes, chi-
mistes, économistes, géographes, ingénieurs, ma-
thématic iens, physiciens, sociologues et admi-
nistrateu rs.

A côté de ces développements, nous élaborons,
dans le même espri t ,  un programme d'enseigne.
ment de deuxième et t rois ième cycles, en t i rant
avantage du potent iel  humain du Centre québé-
cois des sciences de I 'eau.

A cet ef fet ,  par ses enseignements, CEQUEAU se
doit  de développer une nouvel le formule d'act ion.
Les étudiants, déjà diplômés de premier cycle
dans les domaines préci tés, pourront s ' inscr ire
au programme de deuxième et t rois ième cycles
offert  au centre. En plus d'y acquérir  des con-
naissances i ls seront amenés à comprendre et à
évaluer la pensée de spécial istes de domaines
dif férents. Une tel le formatron n'est donnée nul le
part  au Québec.



Comilé de direction

SLIVITZKY,  Miche l ,
CEQEAU.

ALARY, Jean-cuy,
Un ivers i té  du  Québec à  Mont réa l .

BENOÎT, Roberr,
Université de Montréal.

DESROCHERS,  Raymond,
Université de Sherbrooke.

FORTIN, Jean-Pierre,
CEQUEAU.

LECLERC, André,
Ecole polytechnique.

MASCOLO,  Domin ique,
CEQUEAU,

VAILLANCOURT, Guy,
Université du Québec à Trois-Rivières.

Comité de liaison

SLIVITZKY, Michel,
CEQUEAU.

BOUCHARD,  Paut ,
Ministère du Tourisme, de la chasse et de la pêche.

DORION,  P ie r re ,
Ministère des Terres et forêts.

DUFOUR,  D id ie r ,
Ministère de la Santé.

FOREST, Bertrand,
Ministère de I 'Agriculture et de la colonisation.

GAUVIN,  Luc ien ,
Ministère de la Voir ie.

JOLICOEUR,  Gi l les ,
Régie des eaux du Québec.

MÉNARD, Robert,
Ministère des Richesses naturel les.

Personnel du Centre québécois des
sciences de l'eau

Personnel d'enseignement et de recherche

SLIVITZKY, Michel,
D i rec teur  -  CES (Par is ) ,  B .Eng.  (McGi l l ) ,  M.Sc .  (MlT) .

CAMPBELL, Peter Gerald,
B .Sc .  (B ishop 's ) ,  Ph .D.  (Queen 's ) .

CHARBONNEAU, Raymond,
B.Sc. (Laval),  M.Sc. (Toronto).

CLUIS,  Dan ie l ,
Ing. (Grenoble), D. Ing. (Grenoble).

FORTIN, Jean-Pierre.
B .Sc .  (Mont réa l ) ,  M.Sc.  (McGi l l ) .

LANGHAM, Ed,
B.Sc. (Londres), DIC (Londres), Ph.D. ( lmperial College).

MASCOLO,  Domin ique,
B.Sc.A. (Laval),  M.Sc.A. (Laval),  Civi l  Engineer (MlT).

MORIN,  Guy,
B.Sc.A. (Laval),  M.Sc.A. (Laval).

ST-MARTIN, Henri,
B.Sc.A. (Polytechnique), M.Sc. (Guelph).

TESSIER, André,
B.Sc. (Laval),  D.Sc. (Laval).

VILLENEUVE, Jean-Pierre,
D. Ing. (Université de Toulouse).

Assistants de recherche

JAOUICH, Alfred,
B.Sc. (Laval),  M.Sc. (Laval).

LECLERC,  Miche l ,
B.Sc.A. (Laval),  M.Sc.A. (Laval).

Documentation scienlifique

LEMAY, Henri-Paul,
Directeur documenlation scienti f ioue.

CANTIN, Magella,

DUBREUIL, Laval,

LAVOIE, Norbert,

RENAUD, Christ iane,
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centre de recherche de l'énergie (CREN)

Le deuxième centre de recherche, créé en juin
1970 par  l ' l ns t i tu t  na t iona l  de  la  recherche sc ien-
t i f ique, est le Centre de recherche de l 'énergie
(CREN). Ce centre est s i tué dans les locaux des
nouveaux laboratoires de l ' lnst i tut  de recherche
de I 'Hydro-Québec, à Varennes (à environ 20 mil-
les de Montréal,  sur la r ive sud du Saint-Laurent).
L 'object i f  pr incipal du Centre de recherche de
l 'énerg ie  es t  l ' ense ignement  e t  le  déve loppement
de la recherche dans les domaines de la conver-
sion, de la générat ion, de la transmission, du con-
trôle,  de la mise en réserve et des nouvel les ut i -
l isat ions de l 'énergie. Les projets de recherche
en cours trai tent en part icul ier de la physique des
plasmas et des interact ions laser-matière et
plasma-matière.

En s'associant ainsi  à I 'Hydro-euébec, l ' lnst i tut
nat ional de la recherche scient i f ique veut appor-
ter sa contr ibut ion au développement de la re-
cherche scient i f ique dans ce domaine très im-
portant de l 'énergie et par voie de conséquence,
à I 'essor de I ' industr ie québécoise et canadienne.
l l  s 'agi t  d 'un effort  réel  de mise en commun des
ressources en professeurs, chercheurs scientifi-
ques, étudiants et équipement de I ' lnst i tut  nat io-
nal de la recherche scient i f ique et de l ' lnst i tut  de
recherche de I 'Hydro-Québec.

La créat ion du Centre de recherche de l 'énergie
est un exemple intéressant de l 'établ issement de
relat ions étroi tes et prof i tables entre les mi l ieux
scient i f iques de l ' industr ie et de l 'universi té.  On
peut noter que le.  groupe du centre et les scien-
t i f iques de l ' IREQ spécial isés sur le "  Plasma "const i tuent actuel lement l 'équipe la plus impor-
tantè au Canada dans ce domalne.

Comilé de direction

GREGORY, B, C.,
(cBEN) .

CLOUTIER,  G.  G. ,
( IREO) .
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BOSE, Tapan,
Université du Québec à Trois-Rivières.

GROTHÉ,  P. ,
École polytechnique de Montréal.

PAVLASEK, T, J. F.,
Université McGil l .

BACHYNSKI ,  M.  P . ,
R.C.A. Montréal.

ANGERS,  Den is ,
Université Laval.

LEMAY, 4.,
Centre de recherches pour la défense, Valcart ier.

LUAN PHAN CONG, J.,
Université du Québec à Chicoutimi.

Personnel du Centre de recherche de l'énergie

Personnel d'enseignement el de recherche

GREGORY, B, C.,
Directeur, B.A.Sc. Engineering Physics (Toronto), Ph.D. Elec-
tron Physics (Cambridge).

BURKHARDT,  H, ,
Dr. rer. nat. (University of Stutlgart).

D IMOFF,  K . ,
Ph.D. (University of Bri t ish Columbia).

MARTINEAU, J.,
Doctorat en physique (Orsay).

Boursiers post-doctoraux

BURNETT, N.,
B.Sc. (Bri t ish Columbia), M.Sc. (Bri t lsh Columbia), Ph.D.
(University ot Alberta).

PARBHAKAR, K. J.,
M.Sc. (Colorado), Ph.D. (Colorado).

ROQUE, C. R.,
B.S.G.E. (Phi l ippines), Ph.D. ( lowa).

STANSFIELD, 8.,
Ph.D. (University of Bri t ish Columbia).

CONTOUR, J. P.,
Préparation d'une thèse de doctorat ès sciences au labora-
toire de cinétique chimique de la faculté des sciences de
Paris.



Professeurs invilés

BEKEFI ,  8 . ,
M. t .T .

DELCROIX, J. 1,,
Faculté des sciences, Orsay.

JORDAN, J.-8.,
Université Laval.

PAQUETTE, Guy,
Université de Montréal.

SMY, Peter R.,
University of Alberta.

SHKAROFSKY, I.  P,,
R.C.A. Montréal.

Chargés de cours

BARTNIKAS, R.,
B.A.Sc. (Toronto), M. Eng. (McGil l) ,  Ph.D. (McGitt).

BÉGIN,  G. ,
B.Sc. physique (Laval),  M. Sc. métal lurgie (Laval),  D.Sc. mé-
tal lurgie (Laval).

BOWLES, J. P.,
B.Sc. (Eng.) ( lmperial College, London).

CLOUTIER,  L .  J . ,
B.A. (Laval),  B.Sc.A., M.Sc.A., D.Sc. mécanique (Lavat).

DROUET, M, G.,
Ph.D. (Montréal).

FUCHS, V.,
Ph.D. (Bri t ish University).

GILSIG,  T . ,
B. Eng. (Elect) (McGil l) ,  Ph.D. (University of London).

HAKIM,  R. ,
Bac. Sc. (American University), M.Sc. (Rensselaer Polytech.
lng t . ) ,  Ph .D.  (M. l .T . ) .

KARADY, G,,
Ph.D. (Dr. Eng.) (Budapest).

LAFRANCE, R.,
B.Sc.A. (Laval),  M.Sc.A. (Laval).

LEE, Th. H.,
M.Sc. (Saskatchewan).

MENEMENLIS,  C. ,
Ph.D. (Université technique d'Athènes).

MORCOS, r. ,
Ph.D. (Cleveland).

NEUFELD,  R. ,
Ph.D. (Physique des plasmas) (University ot Bri t ish Columbia).

PRONOVOST, R.,
Doctorat (Université de la Saskatchewan).

RICHARD, C.,
B.A.Sc. (Laval),  M.Sc., Ph.D. (University of London).

ROYET, J.,
D ip lôme d ' ingén ieur  (E .T .P. ,  Par is ) .

SARMA, M. P.,
M.A.Sc. (Toronto), Ph.D. (Toronto).

THÉORÊT, A.,
B.Sc. Chimie (Université de Montréal),  M.Sc. (Montréal),  Ph.D.
(Montréal).

TRINH,  N.  G, ,
B.Sc.A. (Laval),  D.Sc. (Laval).

V IJH,  A .  K . ,
Ph.D. Physical Chemistry (University of Ottawa),

WISNIEWSKI ,  J . ,
Ingénieur diplômé en génie électr ique et mécanique (École
polytechnique).

zAJtc , ,v . ,
Diplôme d' ingénieur (École des hautes études polytechni-
ques, Tchécoslovaquie).

cenlre de recherches urbaines
et régionales (CRUR)

C'est dans le domaine des recherches urbaines
et régionales que l ' lnsti tut national de la recher-
che scientif ique vient de mettre sur pied son troi-
sième centre. Le conseil  d'administration devrait
nommer à une prochaine réunion les membres
des comités de direction et de l iaison du Centre
de recherches urbaines et régionales. M. Gérald
Fort in, éminent professeur de I 'Université Laval,
a été nommé directeur du centre. Par cette no-
mination, I 'Université Laval et I 'Université du Qué-
bec ont manifesté leur intention de collaborer
étroitement au développement de ce type de re-
cherche.
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Objectils

C'est à l 'étude des nombreux problèmes de réor-
ganisation spatiale, économique, sociale et poli-
t ique causés par I 'urbanisation très rapide du
Québec, ainsi qu'à la recherche de solutions va-
lables que le CRUR consacrera ses efforts. Les
recherches du centre pourront indiquer ce que
sera la vi l le québécoise si sa croissance est lais-
sée au l ibre jeu des diverses forces qui agissent
sur  e l le .  E l les pourront  par  a i l leurs ind iquer  ce
que cette vi l le deviendrait si les efforts des agents
de développement étaient coordonnés dans le
cadre d'une poli t ique urbaine et régionale.

Champs de recherche

Trois champs de recherche définissent les acti-
vités du centre : la structuration du réseau et du
tissu urbains, la quali té désirable de vie urbaine,
les implications de la structuration urbaine sur
les insti tut ions et les mécanismes poli t iques, ju-
r idiques et administrati fs.

Projels en cours

A moins long terme, le centre a déjà entrepris
trois actions importantes.
Le premier projet en cours porte sur I 'aménage-
ment de la région du nord de Montréal à la suite
de l ' implantation du nouvel aéroport de Sainte-
Scholastique. Le groupe responsable de cette
étude analyse également I ' impact de l 'établisse-
ment de ce nouvel aéroport sur la création d'em-
plois et la formation de la main-d'æuvre. Ces
études, menées en l iaison avec I 'Off ice de plani-
f ication et de développement du Québec, sont
effectuées sous la direction de MM. Pierre La-
monde et Mario Polèse.
Un deuxième groupe de chercheurs du CRUR
élabore présentement des projets de recherche
complémentaires sur la rénovation urbaine axés
principalement sur les poli t iques locales de res-
tructuration de la vi l le, les processus d' implica-
tion des citoyens et les façteurs constitutifs de
la " qualité de la vie, des quartiers de rénovation.
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Enfin, une troisième étude en cours analyse I 'en-
vironnement du mil ieu étudiant et les problèmes
du logement des étudiants à I 'Université de Mont-
réal et à I 'Université du Québec, constituantes de
Montréal et de Trois-Rivières.

Enseignement

L'enseignement au Centre de recherches urbaines
et régionales se fera principalement en collabo-
ration avec les constituantes de I 'Université du
Québec et avec les autres universités.

Personnel du Gentre de recherche
urbaines et régionales

Personnel d'enseignement et de recherche

FORTIN, Gérald,
Directeur, Ph.D. (Cornel l  University)

DANSEREAU, Francine,
Scolari té de doctorat, sociologie (Nanterre).

GODBOUT, Jacques,
Scolari té de doctorat, sociologie (Nanterre).

GRAVEL, Robert,
M. Adm. (University of Southern Cali fornia).

HOUDE, Pierre,
Doctorat (Université de Strasbourg).

LAMONDE, Pierre,
Scolari té de doctorat en planif icat ion urbaine (Université de
Pennsylvanie).

LAVIGNE, Marie,
Scolari té de doctorat, sociologie (Nanterre).

POLÈSE, MAriO,
Scolari té de doctorat en urbanisme (Université de Pennsyl-
vanie).

bureau d'aménagement et de gestion
du complexe scientifique

L'lnsti tut national de la recherche scientif ique
part icipe étroitement à I 'aménagement, à I 'admi-
nistration et au développement du complexe
scientifique de Sainte-Foy, en accord avec les
objecti fs déterminés dans la charte de I ' insti tut.



A cette f in,  nous travai l lons en col laborat ion avec
I 'Off ice de planif icat ion et de développement du
Québec, six di f férents ministères du gouverne-
ment du Québec et le Centre de recherches in-
dustr iel les. L ' inst i tut  est représenté par son di-
recteur général  qui  préside le Bureau d'aména-
gement et de gest ion du complexe scient i f ique
relevant de I 'Off ice de planif icat ion et de déve-
loppement du Québec. Un groupe de travai l  com-
prenant du personnel de I ' inst i tut  et  du personnel
prêté par di f férents ministères f inal ise I 'aména-
gement de la première phase du complexe.

Personnel du Bureau d'aménagement et
de gestion du complexe scientifique

CAYER, René,
Directeur exécuti f ,  B.Sc.A. (Laval).

PARADIS, Bernard,
Licence en Droit  (Ottawa).

VERRET, Yvon,
M.B.A.  (Lava l ) .

principaux projets
Le consei l  d 'administrat ion de l ' lnst i tut  nat ional
de la recherche scient i f ique étudie une l iste des
domaines pr ior i taires de recherche que I ' inst i tut
a I ' intent ion de développer dans les prochains
mois. C'est ainsi  qu'en l ia ison avec des organis-
mes compétents, I ' inst i tut  voudrai t  établ i r  un cen-
tre de recherche sur la pédagogie et sur la tech-
nologie de I 'enseignement.  Ce projet est actuel-
lement à l 'étude de façon à préciser l 'or ientat ion
et I 'organisat ion de ce centre éventuel.  Nous

étudions également diverses possibi l i tés dans le
domaine de la santé. L ' inst i tut  désire aussi dé-
velopper un centre de recherche en communica-
t ions avec la col laborat ion de di f férents organis-
mes et ministères intéressés par ce domaine. l l
serai t  également important,  avec des groupes
actuel lement en place, de promouvoir  la recher-
che dans d'autres secteurs, en part icul ier pour
la métal lurgie extract ive, la pétrochimie et les
matér iaux.

clientèle étudiante
Même s i  I ' i ns t i tu t  n 'a  que que lques  mois  d 'ex is -
tence, nous avons débuté en septembre 1970 un
programme de maîtr ise et de doctorat au Centre
de recherche de l 'énergie où sont inscr i ts une
dizaine d'étudiants gradués. Ces étudiants pro-
v iennent  de  la  p rov ince  de  Québec.  Ma lgré  le
peu de temps dont disposaient les candidats pour
organiser leur inscr ipt ion, du fai t  de la créat ion
récente du Centre de recherche de l 'énergie, i l

faut remarquer qu'une trentaine d'étudiants ont
fai t  une demande d'admission. Une sélect ion sé-
vère des candidats nous a permis d' inscr ire dix
étudiants.

Les autres centres de recherche élaborent leurs
programmes d'études de deuxième et t rois ième
cycles et pourraient être en mesure d'accuei l l i r
des  é tud ian ts  g radués à  par t i r  de  janv ie r  1971.
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ressources humaines
Le personnel d 'enseignement et Ce recherche de
l ' lnst i tut  nat ional de la recherche scient i f ique se
compose de 28 membres à plein temps, de 5
boursiers post-doctoraux, de 23 chargés de cours
à temps part iel  et  de 30 assistants de recherche
occasionnels.

Les chargés de cours à temps partiel sont des
scient i f iques de l ' lnst i tut  de recherche de I 'Hydro-
Québec, qui donneront des cours spécial isés dans
le domaine de leur compétence. Quant aux as-
sistants de recherche occasionnels.  ce sont des

professionnels retenus en fonct ion des besoins
d'un programme de recherche déterminé et .pour
la durée de ce projet.

L ' lnst i tut  nat ional de la recherche scient i f ique
ayant été créé à la f in de I 'année 1969, i l  faut
soul igner le recrutement rapide et spectaculaire
d'un important groupe de chercheurs compétents.

Le directeur :
Charles-E. BEAULIEU
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BILAN CONSOLIDE lnote i) âu 31 mar lezo

A C T I F
FONDS DE FONCTIONNEMENT
DISPONIBIL ITES
Encaisse et dépôts
Comptes à recevoir
Stocks, au prix cottant
Frais payés d'avance
Avances au fonds d'investissements

FONDS
DISPONIBILITES
Encaisse et déoôts

chez les f iduciaires
Comotes à recevoir
CEGEP de Trois- Rivières
IMMOBILISAT|ONS (Note 2)
Terrains et bâtiments
Améliorat ions et transtormations
Mobil ier, apparei ls et outi l lage

DEPOTS POUR ACQUISITIONS
D'IMMOBILISATIONS (NoIe 3)
FRAIS DE FINANCEMENT DIFFERES

FONDS DE RECHERCHES
DISPONIBILITES
Subventions à recevoir
Frais payés d'avance
Avances au fonds de tonctionnement

$ 2143257
544397
90 882

262125
509 959

$ 30 600
23796

362 736

336 261
240 991
241 461

465 338
362736

3308 225

242 395
3 3 sso 620

P A S S I F

FONOS OE FONCTIONNEMENT
EXIGIBIL ITES
Comptes à payer
Salaires, prélèvements et retenues
Fonds de pension

Retenues à la source
Provision

Revenus encaissés d'avance
Revenus appropriés Pour Pourvoir

aux engagements en cours
Dt au fonds de recherches

EXCEDENT DES REVENUS
SUR LES DEPENSES

FONDS D'INVESTISSEMENTS
EXIGIBIL ITES
Emprunt de banque $
Dû au fonds de tonctionnement

$  692 313
969 1 25

$ 2074702

569 233

I O42 429
1 210 225
3 190 622

-51 
ssô 620

$ 2 643 935

13 443 276

533 928
299 626-Fi69t0765

525 000
509 959 $ 1 034 959

7 767 000

I  118 806-5i632d765

$ 417 132-{--tt71æ

DETTES A LONG TERME (N1TE 4)

CAPITAL
Subventions
Ministère de I 'Education
Contributions du

300 000

fonds de fonctionnement 819 627
Contributions du

fonds de recherches 27 046
Excédent d'évaluation (Note 2) 6 972 133

FONDS DE RECHERCHES
SUBVENTIONS ET REVENUS DISPONIBLES
POUR PROJETS EN COURS ET FUTURS

J 4-17132 ENGAGEMENTS (A/O'ES 3 Et 5/
Pour l'.ar.nbla. d.. lounh.un: (A. RlVEnlI, pré.td.nt, (O.-4, XAnllN) vlcrf.é.ld.nt Adnlnlrtr.tlon .t lln.nc...

NoTES AUX ÉTATS FINANC|ERS CONSOLIDÉS au 3r nai 1e70
Nole I : Ela|s llnanclers consolldés

Les élats financiers consolidés compr€nnent les chiffres du siège social de
I'Univorsité du Québec et ceux de I 'Université du Québec à Montréal, de
I'Université du Québec à Trois-Rivières, de I 'Université du Ouébec à Chicoutimi,
du Centre d'Etudes Universitaires de Rimouski, de I 'Ecole Nationale d'Admi-
n is t ra t ion  Pub l ioue e t  de  l ' l ns t i tu t  Nat iona l  de  la  Recherche Sc ien t i f ioue .  dont
les biens, en cas de l iouidation. sont dévolus à I 'Université du Québec.

Note 2 : lmmobills.tlong

Les immobilisalions sont inscrit€s au prix coolant à l 'exception des terrains
et bâtiments acquis du gouvernement du Québec par I 'Univêrsité du Ouébec à
Montréal pour $1-00 et autres considérations, inscrits aux l ivres au coût à
I'ancien propriétaire.

Beaux-Arts de Montréal
Institut de Technologie de Montréal

L'excédent ainsi créé a été porté au compte capilal du londs d'investissements.

Nole 3 : Dépôl! pour acqulslllons d'lmmobilballon3

En vertu d'un accord de principe, daté du 15 juil let 19ô9, I 'Université du Québec
à Montréal s'est engagée à acquérir du Collège Sainte-Marie à Montréal et
ce, avec elfet rétroactif au 1er juil let 1969, certains biens, à savoir:
Mobil ier, équlpement et volumes de blbliothèous dont te coot
doit être soldé sous torme de bail acquisit ion comportant 48
versements mensuels de $20,833 pour un montant de 91,000,000,
lequel sera sujet à ajustement suivant le rapport des évaluateurs.

Monlant déboursé âu 31 mai 1970 $250.000
lmmeuble connu sous le nom de Pavil lon Emile-Gérard à la
charge d'æsumer le service de la dette d'une émission d'obti-

qations émises au nom du Collège Sainte-Malie - Pavil lon
Émi le -Gérard  Inc .  le  1er  août  1968 au  montant  o r ig ina l  de
$2,200,000, 73/a1", prcmiùe hypothèque, échéant en série du
1er  août  1969 à  1980.
En da te  du  1er  ju i l le t  1969,  le  montant  to ta l  des  in té rê ts  e t  du
capital à payer jusqu'à maturité était de $3,372,652.

Montant déboursé au 31 mai .1970

Nole 4: Deltes à long lerme

Université du Québec à Montréal
Obligations, sélie A, g!z"/", échéant en série du
15 avr i l  1971 à  197ô

Université du Québec à Trois-Rivières
Obligations, sétie A, 91h"/o, échéant en série du
15 avr i l  1971 à  '1976

Obligations, série B, 5/27o, échéant en série du
15 avr i l  1971 à  2000

$283,928
$s33,928

s3,000,000

2,000,000

2,767,OOO-Sr!767"000

Ces émissions d'obligations première hypothèque sont garanlies capital €t
intérêts par le transpori de subventions du gouvernement du Québec accordées
par les Arrêtés en Cons€il numéros 1413 et 1414 du 25 mars 1970 et payables
à même les crédits à être votés annuellement par la législature. Les émissions
série A comportent un remboursemenl en 1976 de $2,625,000 et $1,750,000
resDectivement.

Nole 5: Commandes d'achals

Des commandes pour acquisil ions de mobil iers, appareils et outi l lages et pour
des transformations, au total de $530,000, éiaient placées au 31 mai 1970.

$1,744,724
5,227,409

$ô,972, t33
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FONDS DE FONCTIONNEMENT année au 31 mai 1s70

REVENUS ET DÉPENSES CONSOLIDÉS

REVENUS
Droits de scolari té

Enseignement $
Activi tés périuniverstaire et services populaires

lnscript ions, contr ibutions et autres frais
Services rendus à l 'extérieur
Services aux étudiants
Subventions

Ministère de I 'Education
Autres

Revenus - abonnements
Services auxi l iaires
Intérêts gagnés
Autres revenus

Revenus appropriés pour pourvoir aux
engagements en cours

RELEVÉ DES DÉPENSES CONSOLIDÉES

Traitements et salaires $13 489 160
Avantages sociaux 559 808
Perfectionnement du personnel 411 116
Voyages 415 128
Reorésentation 99 946
Bureau 472127
Fournitures et matériel 1 043 167
Mobi l ie r ,  appare i l s  e t  ou t i l l age  101 111
Volumes, publ icat ions et revues 554 884
Subventions et contr ibutions 64714
Services professionnels, contractuels et publ ics 2673 457
Entret ien, réparations, améliorat ions
et transformations
Contributions au fonds d' investissements
Contr ibutions au fonds de recherches
Frais d'organisation - net

3 023 788
337 957
298 296

7 949
289 467

1 7 250 000
1 28 689
15 790

51 9 993
46 858
13 484

21 932271

465 338
21 466 933

DEPENSES
Enseignement t1 081 966
Activi tés périuniversitaires etservices populaires 468294
Bib l io thèque 1  357 118
Techn iques  aud io-v isue l les  210158
lnformatique 422 662
Administrat ion générale 3 032 921
Terrains et bâtiments 3 097 858
Services aux étudiants 433 379
Services auxiliaires 579 802
Presses 131 438
Contributions au fonds d'investissements 200 000
Contributions au fonds de recherches 190 075

18 867Frais d'organisation - net 
21 224ffi

EXCEDENT DES REVENUS
SUR LES DEPENSES $ 242 395

930 978
200 000
1 90 075
18 867

$21 224 538

PROVENANCE ET UTILISATION
DES FONDS CONSOLIDÉS année au 3t mat ieTo
PROVENANCE
Subventions - Ministère de I 'Education $ 300 000
Produit net de l 'émission d'obl igations 7 574915
Contributions du fonds de fonctionnement 819 627
Contributions du fonds de recherches 27 O49

I 721 588
UTILISATION
Acquisit ion d' immobil isat ions 6471 143
Dépôts pour acquisit ions d' immobil isat ions 533 928
Frais inhérents à l 'émission d'obl igations 48 568
Intérêts nets sur f inancement temporaire 58 973

7112612
SOLDE NON DEPENSE $ 1 608 976
Représenté par

Encaisse et déoôts
Compte à recevoir

Moins
Emprunt de banque
Dû au fonds de
fonctionnement

$ 1 60S 976

$ 2074702
569 233

2 643 935

$ 525 000

509 959 1 034 959

FONDS D'INVESTISSEMENTS FONDS DE RECHERCHES

PROVENANCE ET UTILISATION
DES FONDS CONSOLIDÉS année au 31 mai

PROVENANCE
Subventions

Ministère de l 'Education
Autres

Contr ibutions du fonds de fonctionnement

UTILISATION
Traitements et salaires
Avantages sociaux
Perfectionnement du personnel
Voyages
Représentation
Bureau
Fournitures et matériel
Mobil ier, apparei ls et outi l lage
Subventions
Services professionnels, contractuels et publ ics

SOLDE DISPONIBLE POUR PROJETS
EN COURS ET FUTURS

1970

$ 350 000
377 611
1 90 075--3i7Gæ

254 917
17 875
3 179

47 474
8  1 1 6

10 471
81 155
36 104
I 500

31 763-- 
500 554

$ 417 132
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RAPPoRT oes vÉnrrrcATEuRs
Aux membr€s
de I'Assemblée des Gouverneurs
Université du Québ€c

Nous avons examiné los bilans synoptiqu€s des fonds de fonctionnement, d,in-
vestissêments et de rechêrches de l,Université du euéb€c au 31 mai 1970, et
les_états synoptlques dès revenus et dépenses du fonds àà tonctionnement
et oê ra provenanco et d€ I 'uti l isation dês tonds d'investiss€ments et de recher-
ches. pour I 'année termlnée à cetts date. Notre examen dâi états l inanciers
d€.l 'Univêrsité du Québ€c,-dê I 'Université du euébêc à Moniréal, de l, institui
Natronat dô ta R€cherchs Scientif ique et de l,Ecole National€ d'Administration
Publiquô.dont nous somm€s les vèrif icateurs a compôrte une revue généralà
des procédés comptables et tels sondages des l ivros ét autrei preuves à I 'appui

que nous avons jugés nécessalres dans les circonstances, Nous nous en som-
mês remis à l 'oDinion des vérif icateurs oul ont examiné les états tinancieE de
I'Université du Québec à Trois-Rivières, de l 'Université du Québec à Chicoutimi
et du Centre d'Etudes Universitaires de Rimouski.

A notr€ avis, ces états tinanciers synoptiques présentent t idèlement la situation
tinancière de I 'Universilé du Québoc au 31 mai 1970, les résultats d'opérations
du tonds de tonctionnement ainsi que la provsnance el I 'uti l isation des fonds
d'investiss€ments et de rech€rchôs pour I 'année tsrmlnée à ætts dats.

(Smcon, Bélalr, Côlé, Lacroix el Associés)
Complablæ agréé!.

QUEBEC, ce 12 octobre 1970.
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A C T I F

DISPONIBILITES
Encaisse
Déoôts à terme
Comptes à recevoir

Etudiants
Siège social
Université du Québec à Montréal
Avances de voyages
Collège Ste-Marie
Centre des Etudes Universitaires
de Trois-Rivières
Autres
Provision pour créances douteuses

Frais payés d'avance
Stocks, au prix coûlant
Avances au tonds d'investissements
TOTAL DE L'ACTIF

P A S S I F

EXIGIBILITES
Chèques en c i rculat ion
Comptes à payer : fournisseurs et autres

constituantes
Salaires et indemnités de départ à payer
Prélèvemenls et retenues à la source
Fonds de pension : retenues

Drovision
Revenus encaissés d'avance
Revenus appropriés pour pourvoir

aux engagement en cours
Dû au fonds d'investissements
Dû au fonds de recherches
TOTAL DU PASSIF

EXCEDENT DES REVENUS SUR LES
DEPENSES (DES DEPENSES SUR
LES REVENUS)

Monlréal Tr,-Rivières

$ 661 286 $ 262 825
869 000 277 600

285 951 85 032
6 370 5 352

2387
7 475 10 050

21 714

53  s14
66 155 5012

(66 878) (10 391)
95 026 167 099
77 778

422677 251 009
$2 4-46E5i $i ro-g260

$ s78 704 $ 32 831 $
3s 000 100 000

80 665 4 076

3 748
(4 033)

150 857
S 6s4 084 i-aala6Â

Chicoutimi Rimouski ENAP INRS Siège social Tolal

1 450 $ 150 $ 21 063 $1 558 309
900 000 2 181 600

455 724
86 030 271 003 368 755

2387
17 525
21 7'14

53  514
2307 77 222

(81 302)
262125

13 104 90 882
824 543

S--87Ito $--2tI153 t-T36214 $5 832 ss8-

$ 977360 $ 242546 $ 226744 $ 19434
173 061 342337 93 903 77 355

2387
466 798 29352 17 095 64084
171 459 88 045 44904 28 888'157 520 95 179 49 333 15 305 $
1 1 0 869 56 394 20 932 12 219
180 981 39 993 7 630 I 100

213370 74 250 33 520

161 2ss 106oB4 
'rZZ[2

2 615 060 r ozt rao 
-603 

ogE
12 735-285 

136 23 648

s 130 568 $1 596 652
5 657 692 313

368 755 371 142
577 329

58 500 391 796
2375 14014 336 261
4917 30 366 240 991

2407 241 461

465 338
314 584
362 736-5 
590 603

1 500 96 396
151 142 122884

z c J c  ù
5 294
1 350

286
14  183

46 016

159 934 429547

(168506) 35309 90986 2628 63832 111 219 106927 242395
$2,416 ssa $1 109 4æ $ sol oar 5 zu rcc f sz 4s0 S--274r5-3 $ 936- 474 ss 8-32T0e

Pour l'.s.mbla. d6 gourmùr: (^. FtVERti) pÉ.td.nr, (c..Â. fÀRltx) ric.9d.td.nt Admtnt.rr.ilon .r tinâncs

FONDS DE FONCTIONNEMENT, BILAN SYNOPTIOUE (note r) année au 3i mar iszo

NOTES AUX ETATS FINANCIERS SYNOPTIQUES au gr mar 1e7o
Nole 1 : Elals llnancier3 synoptlque3

Les états financiers synoptiques comprennent les chiffres du siège social de
I'Université du Québec et ceux de I 'Université du Québec à Montréal, de
I'Université du Québec à Trois-Rivières, de l 'Université du Québec à Chicoutimi,
du Centre d'Etudes Universitaires de Rimouski, de I 'Ecole Nationale d'Admi-
nistration Publioue (ENAP) et de l ' lnstitut National de la Recherche Scien-
tif ique (INRS), dont les biens, en cas de l iquidation, sont dévolus à l 'Université
du Ouébec.
Les chiftres de certaines universités consti luantes ont été redressés de manière
à présenter toutes lês données sur la même bæe.

Note 2 : lmmobilloâliong

Les immobilisations sont inscrites au prix coûtant à I 'exception des terrains
et bâtiments acquis du gouvernement du Québec par I 'Université du Québec
à Montréal pour $1.00 et autres considérations, inscrits aux l ivres au cott à
l 'anc ien  propr ié ta i re .

Beaux-Arts ds Montréal
Institut de Technologie de Montréal

charoe d'assumer le service de la dette d'une émission d'obli-
oatio-ns émises au nom du Collège Sainte-Marie - Pavil lon
Émi le -Gérard  Inc .  le  1er  août  1968 au  montant  o r ig ina l  de

$2,2Oo,OOO, 7le1o, première hypothèque, échéant en série du
1er  août  1969 à  1980.

En date du 1er iuil let 1969, le montant total des intérôts et dL
capital à payer iusqu'à maturité était de $3'372'652.

Montant déboursé au 31 mai 1970 $283'928
3533,928

Nole 4: Delles à long l€rmê - Obligrtions

Université du Québec à Montréal
Obligations, série A, 9Vzo/", échéant en série du
is àiiir rsit a tgzb $3'ooo'ooo

Université du Québec à Trois-Rivières
Obl iga t ions ,  sé t ie  A ,9v2yo,  échéant  en  sér ie  du
15 avr i l  1971 à  1976
Obligations, sêtie B, svz"/o, échéant en série du
15 avril 1971 à 2000

Ces émissions d'obligations première hypothèque sont .garanties capilal - et
inièreiJ pârlà transpoit de sudventions dJ gouvernement du Québec accordées
pâi tès Ànetgs en Ôonseil numérôs 1413 et 1414 du 25 mars 1970 et payablês

â même les crédits à être votés annuellement par la législature. Les émissions

"eiie 
À corpo.tent un remboursement en 1976 de $2'625'000 et $1'750,000

resoectivement,

Note 5: Commandes d'achal8

Des commandes pour acquisit ions de mobitiers, appareils et outi l lage.el-pour
dCJ transtormations, au toial ds $530,000, étaient placées au 31 mai 1970'

$1,744,724
5,227,409

$6,972,133
2,000,000

2,767,000
$4767p00

L'excédent ainsi créé a été porté au compte capital du fonds d'investissements.

Nole 3: Dépôls pout âchals d'lmmoblll3atlons

En verlu d'un accord de principe, daté du 15 juil let 1969, I 'Univsrsité du Québec
à Montréal s'est engagée à æquérir du Collège Sainte-Marie à Montréal et ce,
avec eftet rétroactit au 1er iuil let 1969, c€rtains biens, à savoir:
Mob i l ie r ,  équ ipement  e t  vo lumes de  b ib l io thèque dont  le  coûr
doit être soldé sous forme de bail acouisit ion comDortant 48
versements mensuels de $20,833 Dour un montant total de
$1,000,000 lequel sera sujet à ajustement suivant le rapport des
évalu ateurs.

Montant déboursé au 31 mai 1970 9250,000
lmmeub le  connu sous  le  nom de Pav i l lon  Emi le -Gérard  à  la
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FONDS DE FONCTIONNEMENT - REVENUS ET DÉPENSES. ÉTAT SYNOPTIOUE amre ru 3r nar reTo

REVENUS

Droits de scolarité
Enseignemeni
Act iv i tés oér iunivers i ta i res et
serv ices populai res

Inscr iot ions.  contr ibut ions et  autres f ra is
Services rendus à I 'extér ieur
Services aux étudiants
Su bvent ions

i / in istère de I 'Educat ion
Autres

Revenus -  abonnements
Services auxiliaires
Intérêts gagnés - net
Autres revenus
Revenus appropr iés pour

pourvoir aux engagements en cours

Monlréal Tr.-Rivières Chicoutimi Rimouski ENAP INRS Siège social Total

$ 1 711 669

152 032
166 967

151 488

8 739 736

436 640

885
il-50?17

213 370-iar4-6447

$  819  710

82 628
95 332
7 949

91 079

3 476 550
122 689

83 353
2 904
9 701

7ie1 805
74 250

4 717 645

2 634 742

141 607
402 03'l
5 9 5 1 1
83 440

556 912
474 864
144 493
90 656

94 080

i 68-2336

$ 35 309

$ 364 544

103 297
30 554

39 000

1 988 529

ZC UJO

953
e ssl-013

33 520-2 
518 3911

1 207 968

182 417
231 133
43 741
76 204

383922
236 017
66 005

$ 127 865

5 443

7 900

1 187 325

2 9ô3
1 945

l-33s 447
46 016

1 257 425

664 326

1 04 596
1 8  0 1 4
11 368

235 432
222 109
28 952

$ 167 800 $ 432 800

15 955
--Z4s7sÉ

1 500- -4dEs

$ 3 023 788

337 957
298 296

7 949
289 467

$1 257 260 17 250 000
6 000 128 689'| 5 790 15 790

51 I 993
46 858
13 484-T270T50 

21s32271
96 396 (465 338)

1.IdZ-654 21 466 933

DÉPENSES

Enseignement 6 539 132
Activités oériuniversitaires et

services populaires 144270
Bibl iothèoue 611 553
Technioues audio-v isuel les 88 892
lnformatique 70 655
Administrat ion générale 1 109 187
Terrains et bâtiments 2067 789
Seruices aux étudiants 193 929
Services auxi l ia i res 489 146
Presses
Contributions au tonds d'investissements
Contributions au fonds de recherches
Frais d'organisation - net -li 

3r4 553

EXCEDENT DES REVENUS SUR LES
OEPENSES (DES DEPENSES SUR
LES REVENUS) $ (168s06)

nmæ 7z8f1û 
--lôt682 

336036

$ 90 986 $ 2 628 $ 63 832 $ 111 219

1 67 800
286*i6-7-514

35 798

7 805

51 805
I 274

40 041

1 1 081 966

46A 294
1  357  118

210  158
180 995 422662
655622 3032921
88 805 3 097 858

433 379
579 802

131 438 131 438
200 000
1 90 075

18 867 18 867-7oti1îi 
21224ssÛ

$ 106 927 $ 242 395

200 000
vc wc

FONDS DE FONCTIONNEMENT - RELEVÉ SYNOPTIQUE DES DÉPENSES AMéê AU 3' MAI I97O

Montréal Tr.-Bivières Chicoutimi Rimouski

Traitements et salaires
Avantages sociaux
Perfectionnement du oersonnel
Voyages
Rêorésentation
Bureau
Fournitures et matériel
Mobilier, appareils et outillage
Volumes, publications et revues
Subventions et contributions
Services professionnels, contractuels

et  oubl ics
Entretien, réparations, améliorations

et transformations
Contributions au tonds d'investissements
Contributions au tonds de recherches
Frais d'organisation - net

1 701 560 401 821

739 721 60 139

94 080

sll 3r4 ss3 $4-c6286-

Siège social Total

$ 519 923 $13 489 160
40 838 559 808

5512  411  116
63 251 415128
21 835 99 946
22550 472127

117 146 1 043 167
48 699 101 111

554 884
58 498 64714

157 444 2673457
1 164 930 978

200 000
1 90 075

18 867 18 867
{fr17n $21 224 s38

$ 7 382 256 $3 194 429 $1 479 602 $ 806 424
271 540 149 090 53227 35 805
131 162 128954 116656 28832
73 975 134 813 98 037 39 761
36 847 18778 13 058 I s58

1 78 998 1 66 698 54 221 44 487
525 412 156 870 179652 56 878
26 488 15 570 10 354

241 691 161 094 109314 427A5
4 903 1 313

ENAP

$ 77 176
6 848

2 039
354

2 999
5 845

I 421

INRS

$ 29 350
2 460

3 252
c  l o

2 174
1 364

260740 142546

61 587 68 367

vzc

Ot 7@ {7s41ù $ 1o-568t 5-T36T36

200 000
95 995
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FONDS D'INVESTISSEMENTS - BILAN SYNOPTIOUE (nore 1) année au 3r mai rszo

A C T I F
DISPONIB IL ITES
Encaisse
Dépôt chez les f iducia i res

et  intérêts courus
Placements,  au pr ix  coûtant

Obl igat ions -  U.Q.T.R. Sér ie B,  S% %
Comptes à recevoir  -  CEGEP oe

Trois-Riv ières -  vente de volumes
Avances au tonds de fonct ionnement

P A S S I F

EX IG IB IL ITES
Emprunt de banque
Dû au tonds de fonct ionnement
DETTES A LONG TERME
Obl igat ions (Note 4)

ENGAGEMENTS (Notes 3 et 5)

Monlréal Tr.-Rivières Chicoutimi Rimouski

$  s 1 4  $  4 0 7 7

$  1  130311  890000

50 000

569 233
$ 26 375

INRS Siège social Told

$  4391

2 020 311

50 000

569 233
$ 122 884 314 584

IMMOBILISATIONS /^fote 2)
Terrains et  bât iments 6 972 133 2070296
Amél iorat ions et  t ransformat ions 695 534 27gg4g
M,obilier. appareils et outiilage gZg24S 974766
uror lorneque -  votumes 24169j  g4g4Z2
Dépenses prél iminaires 5 245
DEPOTS POUR ACQUISITIONS
D'IMN/|OBILISATIONS fNoie 3) s3g 928
FRAIS  DE  F INANCEMENT D IFFERES
Escomotes et  f ra is inhérents à

l 'émission d 'obl igat ions 118 225 122 42A
Frais de t inancement temporaire 21 434 _ 16 067

$10 636 sol $s 2-2i-ti0

$ 442677 $ 251 009

3 000 000 4767 000

s  14  183  $  151  142

21 472
$--634-3iA $--103G42 $---3d oo0 $ æ-0p00

$ 525 000
$ 150 857

$ 30 000
109314 42755 $ 200000

I 042 429
101 677 25434 410 5898 100474 1203375
375 476 121 346 12 198 42 960 93 699 2 443 69C
109 314 42785 3 209 511 746932

1 605 6 850

CAPITAL
Subvent ions -  Ministère de I 'Educat ion
Contributions du fonds de fonctionnement 241 691 176 664
Contributions du fonds de recherches 27 046
Excédent d'évaluation (Note 2) 6 972 133

533 928

240 653
58 973

$-Tifi73- $i77G310

$ 525 000
824 543

7 767 000

$ 270 000 300 000
49173 819627

27 046
6 972 133

$-3i0-i73 $i77Faæ$10 6-36Eor FZZî 7ne 5-83æiA iliagG4Z $-- 3010ô $ 2o-0p00
Pour l'.umblé. d6 goùv.m.u6: (4. RtVEitX) pd.tùnt, (c,-^. tARTtX) vtc.tÉ.td.nt ^diltnirr.ilor .r flnrn€..

FONDS D'INVESTISSEMENTS - PROVENANCE ET UTILISATION SYNOPTIOUES DES FONDS année au 31 mai 1e70

Montréal Tr.-Rivières Chicoutimi Rimouski ENAP
PROVENANCE
Subvent ions -  Ministère de I 'Educat ion
Produi t  net  de l 'émission d 'obl igat ions
Contr ibut ion du fonds de fonct iônnement
Contr ibut ions du londs de recherches

UTILISATION
Acquis i t ions d ' immobi l isat ions

Terrai  ns
Bât iments
Améliorations et transtormations
Mobl l ier ,  apparei ls  et  out i l lage
Bibl iothèque -  volurnes
Dépenses prél iminaires

Dépôts pour acquis i t ions d ' immobi l isat ions
Frais inhérents à l 'émission d 'obl iqat ions
Intérêts net  sur f inancement temoôraire

SOLDES NON DEPENSES
(NON POURVUS)

Représentés par
Encaisse
DéDôts à terme
Placements
Comptes à recevoir
Avances au fonds de tonctionnement

Moins
Emprunt de banoue
Dû au fonds de tonctionnemenr

$2 895 900 $4 679 01s
241 691 176 664

27 046
-1375-sr 1ef,1?5

533 928
14125 34 443
21 434 16067

E2s057 J6-21 L7

$ 707 634 $1 258 538

$  314
$1 130 311 890 000

50 000
569 233

tfto sï l5o0 547

422677 251 009
a-ro-7641 Si75s-33ô

$ 30 000

$  109314  $  42785
-109 

314 
--87æ -30 

ooo

101 677 25 434 410
375 476 121 346 12 198
109 314 42785 3 209

21 472
Jo-t 930 

-rB9 
565 

----i5 
8-i7

$ (4s862s) $ (146780) $ 14183

INRS Siège social Total

s 270 000 $ 300 000
7 574915

$ 200 000 49173 819627
27 046--700000 ---3î0173 -8 

221 588

300 153
1 770 143

695 534 273948
923245 874766
241 691 349 422

5 245

5 898
42 960

300 153
1 770 143

100 474 1 203375
93 699 2443 690

511 746932
1 605 6 850

533 928
48 568
58 973

-T96ZEO -71116t?
rs8-56

s 151142 $ 122AA4 $1608976

$ 4077

$ 26 375 $ 14 183--æ375 -  
1o77 

-14183

525 000
1 50 857

$-Ï-es62s) $1i46-780) $ 14is3

$  4391
2 020 311

50 000
569 233

g 122884 314584---1n64 -2gs8 
s10

$  151  142
1si142

(s25 000)
(824 543)

S rsi L2 S-I'Z ssa s-i306E E



FONDS DE RECHERCHES -  BILAN SYNOPTIQUE t* t "  1)  au 31mai  1e7o

A C T I F
DISPONIBIL ITES
Subventions à recevoir
Frais payés d'avance
Avances au fonds de fonctionnement

P A S S I F

SUBVENTIONS ET REVENUS DISPONIBLES
POUR PROJETS EN COURS ET FUTURS

Montréal Tr.-Rivières Chicoulimi

$ 30 600
23 796

$ 161 255 106 084 $ 82 662-$ 
rer zss T16ô"6d T-82 662-

$ 161 2ss $ 160 480 $ 82 662

Rimouski

$ 30 600
23796

$ 12 735 362 736.s-tZzG -t4i7T32

$ 12 735 $ 417 132
Pdr l'.€Fmblée dæ gouvoheuô: (A. RlVERlil) prcaldênt, (c..4. ilARTIl|) vlcetréaid.nl Adminilttltlon 6l litrlnc.3.

FONDS DE RECHERCHES . PROVENANCE ET UTILISATION SYNOPTIQUES DES FONDS 3ÎTi"'%,

Montréal Tr.-Rivières Chicoutimi Rimouski
PROVENANCE
Subventions

Ministère de l 'Education
Autres

Contr ibutions du fonds de fonctionnement

UTILISATION
Traitements et salaires
Avantages sociaux
Perfectionnement du personnel
Voyages
Représentation
Bu reau
Fournitures et matériel
Mobil ier, apparei ls et outi l lage
Subventions
Services professionnels, contractuels et publ ics

SOLDE DISPONIBLE POUR PROJETS
EN COURS ET FUTURS

$ 123 500
1 0 2  3 1 9

$ 26 500

26 500

1 094

1 080

3 801
o  J / o

1 414
13 765

$ 12 735

INRS

$ 95 995--- 
s5 e06

55 432
4 250

I  7 1 7
253

2 891
5 097

I 500
8 855

95 995

Toial

$ 350 000
377 611
1 90 075
917 686

254 917
17 875
3  1 7 9

47 474
8  1 1 6

10 471
81 155
36 104
I 500

31 763
soo ssq

$ 417 132

$ 115 500 $ 84 500
255354 19 938
94 080

225 819

30 912
1  3 1 5
2 061
6 648
7 863
1  8 1 1

10 582
2 682

690---64 
564-

$ 161 255

464 934

161 773
12208
1  1 1 8

23 045

5 769
53 708
27 046

19 787
304 454

$ 160 480

104 438

J /Ut).t02

6 984

7 967

1 017-2t 
ne

$ 82 662
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RAPPORT DES VÉRIFICATEURS
Aux membres
de I 'Assemblée  des  Gouverneurs ,
Un ivers i té  du  Québec

Nous avons  examiné le  b i lan  conso l idé  de  I 'Un ivers i lé  du  Québec au  31  mai
1970, et les états consolidés des revenus et dépenses des fonds de fonction-
nement  e t  de  la  p rovenance e t  de  I 'u t i l i sa t ion  des  tonds  d ' inves t issements  e t
de recherches pour I 'année terminée à cette date, Notre examen des états
l inanc ie rs  de  I 'Un ivers i té  du  Québec,  de  I 'Un ivers i té  du  Québec à  Mont réa l ,
de  l ' l ns t i tu t  Nat iona l  de  la  Recherche sc ien t i f ioue  e l  de  I 'Eco ls  Nat iona le
d 'Admin is t ra t ion  Pub l ique dont  nous  sommes les  vér i t i ca teurs ,  a  compor té
une revue générale des procédés comptables et lels sondages des l ivres et
aulres preuves à l 'appui que nous avons jugés nécessaires dans les circons-

tances. Nous nous en sommes remis à I 'opinion des vérif icateurs qui ont
examiné les états financiers de I 'Univorsité du Québêc à Trois-Rivières, de
l'Université du Québec à Chicoutimi el du Centrê d'Eudes Universitaires de
Rimousk i .
A notr€ avis, ces états tinanciers consolidés présentent l idèlemenl la situaiion
financière consolidée de l 'Université du Québec au 31 mai 1970, les résultats
d'ooérations des fonds consolidés de tonctionnemeni ainsi qu€ la provenance
et i 'uti l isation des londs consolidés d'investissem€nts et de r€cherches pour
I'année terminé€ à cettê date.

(Samson, Bélal], Côté, Lâcrolr el Associfu)
Complrble3 agréé!

QUEBEC,  le  12  oc tobre  1970
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budget de fonctionnement

C'est avec un budget de fonctionnement de
$34,610,600 que les unités constituantes de I 'Uni-
versité du Québec opéreront en 1970-71. Ce
montant marque une augmentation d'environ $13
mil l ions sur I 'année précédente. Cette différence
résulte de nombreux facteurs dont I 'augmentation
du nombre d'étudiants, un poste informatique
tenant compte de la mise en place et de I 'entrée
en service des éléments centraux du réseau infor-

matique de I 'UQ, de certaines dépenses tel  le
traitement des professeurs qui ne portait que
sur neuf mois en 1969-70 et enf in d'un accroisse-
ment des dépenses de l ' lnst i tut  nat ional de la
recherche scient i f ique ,  créé en décembre 1969 qui
compte cette année le Centre québécois des
sciences de l 'eau (févr ier 1970),  le Centre de
recherche de l 'énergie ( juin 1970) et le Centre de
recherches urbaines et régionales (octobre 1970) '
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FONCTION / UNITÉ ADMINISTRATIVE

ENSEIGNEMENT ET FONCTIONS
AUTRES OUE RECHERCHE

SIEGE SOCIAL _  ADMINISTRATION
_ coMMUN|CATIONS (RÉSEAU)

UQ à  MONTRÉAL
UQ à TROIS-RIVIÈRES
UQ à CHICOUTIMI
C.E.U.  de  R|MOUSKI
E.N.A.P.
l .N :R.S.

RECHERCHE _  I .N .R.S.
_  COMITÉ AD HOC DE LA RECHERCHE_FORMATION DES CHERCHEURS_ AUTRES

SUBVENTIONS. I AUTRES

8,908,700
3 t ' t  ,700

213,000

1,599,000
1 ,001 ,000 - '

15,922,500
7,324,700
3,858,000
2,013,600

381,000
546.600

32,646,400
1 , 0 1 1 , 7 0 0

320,500
419,000
2't 3,000

1,599,000
901,000

10,872,400
5,337,900
2,918,800
1,442,600

366,000
300,000

BUDGET DE FONCTIONNEMENT ET DE RECHERCHE (1970 -  1971)

l['J;i',',""îSl..lty?61'.ï;r$":ïii:"%:,ï:"::J:^:i:yà'Ltion^accordée ($24,523,000 / A.c. 2330), des subventions supprémentai-res pour " loyers " ($465,800) et " perfectionnemeni 
" lSfAA,aOOi

" lncluant $248'700 de subventions versées par le siège social pour des projets de réseau réalisés dans les constituantes.

RÉPARTITION DES DÉPENSES EN 1970 - 1971

Incluant Ia recherche en informatique $169,200' dont $25,000 de dépenses subventionnées par le siège sociai 
"rrrr.!es 

projets de réseau et la bi-bliothèque 999,500.

ENSEIGNEMENT
- pertectionnement

ACT. PERIUNIC. ET SERV. POP.
BIBLIOTHEQUE
TECHNIQUES AUDIO-VISUELLES
INFORMATIQUE
ADMINISTRATION
TERRATNS er ÈÂrrverurs

- toyers et taxes
SERVIoES AUX ÉTUDIANTS
ENTREPRISES AUXILIAIRES

16,093,200
6s9,600
270,100

2,521,300
505,400

1,992,400
4,968,300
2,385,300
1,331,800

807,300
1,1 1 1,700

8,202,300 I 4,021,000 I 2,os2,ooo I r,rsl,ooo I rag,goo
2 3 4 , 0 0 0 1  1 4 8 . 0 0 0 1  z o z , o o o l  T z , o o o l  3 , 6 0 0
1s4,3ool 6s,8oo I so.ooo

1,329,300 0sz,zoo I z74,soo I ta3,4o0 I 37,7oo
2sz,goo 1o1,ooo I 69.000 i 33.ooo
42r ,ooo l  332.200 I  zoo ,soo l  6s ,8oo

1.521,800 | 784,700 +rz,soo ] zta,+oo | 112,800 | zsl,aoo
1,3s3,000 srs.soo i ztz,soo ) 196,900 I 4s,ooo

742,900 sss,soo ] 143,Bool I  i  sl ,Boo

7s4.zoo 97,ooo 3o,ooo I | 2oo,5oo
15,922,500 7,324,700 3,858,000 2.013,600 381,OOO 546,600

952,500 1,011.700.
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budget des investissements

Pour 1970-71, le budget des investissements pour Par unités constituantes, les investissements se
I 'Université du Québec est de $11,700,000 se présentent ainsi :
répart issant comme suit selon les catégories de Ue à Chicoutimi $ 1,g4o,ooodépenses' 

uQ à Montréal 5,7oO,OOO
o catégorie 1 ue à Trois-Rivières 2,7g5,ooo

Projets en cours 200,000 CEU de Rimouski 470,000
ENAP 9O,OOO

o Catégorie 2 INRS 22S,OOO
Dépenses annuelles Siège social 540'000
2a-aménagement de terrains 100,000
2b - réseaux de distribution TOTAL :

et de circulation
2c - améliorations et transformations 1,745,000
2d - rénovations
2e - ameublement, matériel roulant,

mobil ier, apparei l  et outi l lage 2,915,000

$11,700,000

Sous-total

o Catégorie 3

Nouveaux projets

4,760,000

6,720,000

TOTAL : $11,700,000
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