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Probléematique:
les exigences de diversification des revenus

Une compétitivité croissante sur les marchés du
financement public/privé et I'importance accrue des
revenus autonomes (Colbert, 2009)

8-

Une professionnalisation en matiére de gestion liee
a des difficultés importantes pour les petits
organismes (Gray et al, 2007; Garth, 2008)
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Problématique (suite)...
L’'impact des changements économiques et sociaux sur
I'entrepreneuriat culturel

La « fin du cycle de vie du marché des :

Une compétitivité croissante sur les marchés d
financement public/privé et l'importance accrue des |
autonomes

Une professionnalisation des organismes culturels en
matiére de gestion pouvant étre liee a des difficultés
importantes pour les petits organismes (Gray ef af, 2007;
Garth, 2006)
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L’'influence du Nouveau management public (NMP)

+  Un mouvement de réformes au sein des pays de 'OCDE

+ La diminution du réle de I'Etat providence et la réduction
des deficits gouvemementaux

+ Les valeurs du NMP (selon Kettl, 2000)

¥ Productiviteé

v Renforcement des liens avec le secteur prive
v Redéfinition des services publics

¥ Importance de l'imputabilité axée sur les résultats
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Contexte de réalisation de la revue de littérature:
'interface entre la recherche et I'action

Le programme gouvernemental Placements Culture
* Un programme créé en 2005

» Financement en contrepartie des dons recueillis par les
organismes culturels

» Fonds de dotation sur dix ans

Objectif principal du projet de stage:

» Mourrir la réflexion du gouvernement sur la suite éventuelle
de Placements Culture
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Les objectifs de la revue de littérature:

1. Faire la lumiére sur la notion d’entrepreneuriat

culturel et son contexte d'émergence'-é"ﬁ&rﬁfﬁéﬁﬁ
littérature nationale et étrangére

2. ldentifier des pratiques novatrices d’er
culturel

Centre - Urbanisation Culture Société

Une revue commentée de la littérature scientifique sur
I'entrepreneuriat culturel: les critéres de recherche

= Litterature scientifigue

¢ Pénode priviléoiée: 1998-20010

*  [vers domaines de recherche - gestion des ants, poligue culiurelle, économie de la
culture, ete.

*  Littérature locale ¢t etrangére :

Documents sélectionnés pour des fins d'analyse, selon les pays privilégiés
Total: 39 titres sélectionnés ¢ 100 titres recensés

Canada Royaume:Uni France Etats.Lnis Ausiralie Aulres
pays
8 5 11 T 5 2
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Apercu des principales banques de données, périodiques scientifiques et
sites internet consultes.

— Banques de données et catalogues de bibliothéques consultés
Litterature
Scopus ; I5] Web of Science: Sociological Absmracts; Google Scholar . Dissertations & Thesis; SAGE
Journals online; ABIInform global; Business Source Complere

Francis ; it et Repére ; Catalogue HEC (Hautes Etudes Commerciales, Mentréal) ; Catalogue Ariane
{Université Laval, Quebec)

— Périodiques consultés et leurs lieux d'édition
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Définition retenue de I'entrepreneuriat culturel:

— Mode d'organisation etfou de gestion gu'adopte un organisme culturel au regard
de visées stratégiques de création de l'organisme, de diffusion et de
développement de sa production culturelle et pouvant se concrétiser par
I'adoption de méthodes de gestion inspirees du domaine des affaires, mais
adaptées 3 celui de la culture (Hemandez, 2001; Verstracte, 1999;
Davidsson, 1991)

Organisme culturel:

- Organisme de création et de diffusion culturelle (budgets confondus) dans les
domaines des arts visuels, des matiers d'art, de la littérature, des arts de la
scéne, des arts multdisciplinaires, des arts médiatiques et de la recherche
architecturale dont la mission est & vocation non lucrative
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L’état de la littérature scientifique

Une notion en émergence...

+ lne surreprésentation des institutions culturelles
(opéras, musées, orchestres symphoniques, eic.)

+ |Importance de la recherche en gestion des arts
» Marketing
» Stratégie
= Contrble
+ Les limites de la recherche en économie de la culture

Centre - Urbanisation Culture Sochébé

Quelques pratiques innovantes...

# Lafidélisation des mécénes

# L'adoption de stratégies de recherche de fonds issues
d’autres secteurs d’activités

» La diversification des revenus
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Conclusion

* L’entrepreneuriat culturel : une notion en émergence

* Une surreprésentation des institutions culturelles

» Littérature professionnelle: permettrait de faire la lumiére sur
I'entrepreneuriat culturel des petits/moyens organismes culturels

mesures gouvernementales adoptées par differentes administrations
publiques. .

# pour favoriser I'entrepreneuriat culturel
# pour favoriser le mécénat culturel des entreprises
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ANNEXE V

Table des matiéeres
de la revue commentée de la littérature scientifique
(produit du stage)
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